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Utveckling kraver ndgonstans
att stalla bilen.
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Vi forandrar framtiden

Goteborgs Stads Parkerings AB (Parkeringsbolaget)
ar ett helagt dotterbolag till Forvaltnings AB Fram-
tiden som har Goteborgs Stad som dgare. Bolaget
har 38 anstallda och omsatte 2011 318 mnkr. Vinsten
arinte ett mal utan ett medel for att kunna vara

med och utveckla Géteborg.

Parkeringsbolagets vision ar att vara ledande p3 att
erbjuda kundanpassad parkering med hog kvalitet.

Vi erbjuder privatpersoner och foretag flera produk-

ter sdsom forhyrda bilplatser, parkeringstillstand

eller besoksparkeringar.

Parkeringsbolaget mest kanda parkeringar ar idag

formodligen Heden och Focus-huset.

Vi ser till att géteborgare och bestkare har ndgon-
stans att parkera i Goteborg genom att skota
parkeringsverksamhet pa egna och andra fastighets-

agares parkeringsomraden.

Hosten 2009 beslutade kommunfullmaktige i den
nya p-policyn att innerstaden ska ha oférandrat
antal p-platser, att det ska vara latt att finna parker-
ing ndra evenemangsomradena och att resandet
med kollektivtrafiken ska fordubblas. P-platserna
langs gatorna ska ersattas av parkering i p-hus/

garage ovan eller under mark.

Goteborgs Stads Parkerings AB
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VD har ordet

Goteborg ar en levande stad som utvecklas och vixer snabbt
— en forandring som kriaver ndgonstans att stélla bilen!
Darfor har Parkeringsbolaget en viktig roll i bdde Goteborgs
och goteborgarnas utveckling. Men givetvis dven for vira
besokare (som ar betydelsefulla for véar utveckling) har vi en
viktig roll. P-platsen dr ofta nagot av det forsta och det sista
de kommer i kontakt med under besoket. Genom att med
effektiva parkeringslosningar oka tillgangligheten till evene-
mangsomradena forbattras dessutom upplevelsen av sjidlva
evenemangen. Vart arbete paverkar helt enkelt hur man
upplever staden.

Mycket dr pa gang i Goteborg, bland annat Vistsvenska
paketet, inférandet av trangselskatter och den utvidgning av
staden som sker genom Centrala dlvstadenprojektet. Flera av
vara mest besokta parkeringsplatser, som Heden, Pustervik,
Rosenlund, Operan och Stora Badhusgatan, kommer att
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Sok pa Parkering Goteborg i
App Store eller via var hemsida
www.p-bolaget.goteborg.se
Den kan aven laddas ner pa
Android Market.

forsvinna i nuvarande form. Exploateringen av staden 6kar
och denna sker pé bekostnad av tusentals p-platser pad tomtmark.
Vér uppgift ar att hitta alternativa l6sningar som gor det lika

enkelt att nyttja staden om du aker kollektivt, cyklar eller tar bilen.

P-platserna ar en avgorande kugge i infrastrukturen och de
stora fordandringar som ar pé géng kraver att vi ligger steget
fore i planeringen. Vi méste helt enkelt vara bade smarta och
visiondra for att bidra till, och inte bromsa, utvecklingen. Och
for att kunna se in i framtiden maste vi ta hjalp och lita oss
inspireras av dem som ska befolka den.

Maria Stenstrom, VD.

Idag blev inte riktigt som imorgon tedde sig igar. Det ar svart

att sia om framtiden, framfor allt nar den paverkas sa mycket
av varldspolitik, lokalpolitik, miljo och mer eller mindre
slumpmassiga hindelser som vi inte kan styra 6ver. Vi vet
inte vad som hénder med bilen i framtiden s& den langsiktiga
planeringen maste rymma flera alternativa scenarier. Och allt
hanger ihop: farre bilar kraver 6kad kollektivtrafik och trygg-
are cykelleder. Eller 16ser vi transporterna pé ett helt annat
sdtt om 20 ar? En sak ar sdker: behovet av effektivt resande
kommer inte att minska i framtiden, tvart om.

Omvarlden férandras snabbt, inte minst tekniskt, och det
racker inte att vi foljer med utvecklingen, vi maste vara med
att leda den. Energifrégor, stadsplanering, miljo, forskning
och parkeringslosningar; allt hanger ihop, och det ena
paverkar det andra. Parkeringsbolaget maste vara med tidigt
i processen for att det 6verhuvudtaget ska vara mojligt att
leva och arbeta i en stad som utvecklas.

Goteborgs Stads Parkerings AB



8  Goteborgs Stads Parkerings AB




Parkeringsbolagets vision om parkeringen som foljer och leder utvecklingen ar
tydlig, men det ar forst nar visioner bryts ned till handlingar som de férdandrar nagot.
Vara mal for det narmaste aret ar bland annat:

®  Medverka aktivt i stadens utveckling. ®  Forbrukningen av energi i vara fastigheter
*  Satsa pd upprustning av vra p-hus s att de blir trygg- skall inte 6ka.
are och attraktivare. ®  Andelen av elférbrukning som utgors av férnyelsebar
® Haen hog serviceniva och tillganglighet. energi skall vara 90%. Minst.
®  Var personal ska ha hog kompetens och ®  Friamja anvindandet av miljéfordon.
servicekénsla. ®  Folja med och leda den tekniska utvecklingen inom

Bra och enkla erbjudanden. miljoomrédet.



Tillbaka till
ruta 2011

Aret som gétt har priiglats av forberedelser for att klara framtidens utman-
ingar, och de ar stora. Vi anpassar gradvis organisationen till den nya tiden.
Driftsorganisationen dr mer kundanpassad. Det ska vara lattare att parkera,
att veta var man kan parkera och att betala. Nu kan du betala med bade Visa
och Mastercard i drygt en tredjedel av vira automater. : :

P-appen dr uppskattad, dir man kan se lediga p-platser i realtid. Alppen
fungerar nu &ven for androidtelefoner. Vi har éven okat vér tillgénglighet
- genom béttre 6ppettider, tillgangligare web och kortare svarstider.

Trygghet och siikerhet ir ett annat omrade som vi satsat pa. Ingen ska behova
vara orolig for sig sjalv eller sin bil nar de parkerar pa vira p-platser.

Kénslan av trygghet handlar om hela resan, dven vagen fran och till den
parkerade bilen. Da kravs samarbete och insikten att manniskan ar viktigare
an bilen. Det ska vara roligt att besoka vara p-hus.

Andra viktiga saker under éret har varit skapandet av utokade parkeringsmoj-
ligheter i evenemangsomrédet. 100 nya p-platser blir Klara sommaren 2012.
_ Vi har borjat planeringen av ny parkering under mark vid Skeppsbron.

Forberedelser for trangselskatten och 6kad kollektivtrafik far konsekvenser
for var verksamhet och gor att vi maste arbeta dannu hérdare. Manga p-platser
har forsvunnit frdn Heden, som kommer omdisponeras under 2012.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren avger
hdrmed redovisning for rikneskapsdret 2011.

Goteborgs Stads Parkerings AB med organisationsnummer
556119-4878 ar ett helagt dotterbolag till Forvaltnings AB Framtiden,
vilket ags i sin helhet av Goteborgs Stad.

Vart uppdrag

Agardirektiv

Goteborgs kommun vill genom sitt 4gande spela en medveten
och aktiv roll pé parkeringsmarknaden och darmed framja
Goteborgs utveckling. Intentionen ar att bolaget skall med-
verka till att starka Goteborgs konkurrenssituation genom att
erbjuda goteborgare och besokare attraktiva parkeringsmaj-
ligheter med hog kvalitet i enlighet med stadens Gvergripande
planeringsmél inom de ekonomiska ramar som skapas av
bolaget.

Affarsidé

”Ldttillgdngliga p-platser till attraktiva priser skall
erbjudas dar den ar efterfragad och parkeringen
skall upplevas som valskott, trygg och sdaker.”

Vision
»Vi skall vara ledande pa att erbjuda
kundanpassad parkering med hog kvalitet.”

VD

Organisation

Sedan 2010 har bolaget bedrivit ett stort forandrings- och
utvecklingsarbete. En marknads- och affarsutvecklingsfunk-
tion har byggts upp for att utveckla bolagets affar och for att
delta i stadsutvecklingen.

En ny ekonomimodell har inférts med tydligt ekonomiskt
ansvar och tydligare roller. Mycket resurser har lagts och
kommer att behova laggas pa att utveckla och anpassa bolagets
IT-system, i syfte att battre stodja verksamheten. Under aret
bildades avdelningen Drift dir all verksamhet som beror
parkeringskunden har samlats sdsom reglering, 6vervakning,
kundtjanst, betalsystem och uthyrning, allt i syfte att for-
battra servicen och erbjudandet till vara parkeringskunder.

Inom avdelningen Bygg och forvaltning har vi forstarkt
kompetensen kring forvaltning och genomférande av storre
underhélls- och nyproduktionsprojekt.

Hela bolaget har 6kat kompetensen kring upphandling och
LOU och kunskapen om internkontroll har forbattrats.
Parkeringsbolaget miljédiplomerades varen 2011.

Matria Stenstrom

Marknad &
affarsutveckling

Bygg & forvaltning

Ekonomi & personal

Goteborgs Stads Parkerings AB




Bolaget har en stabil ekonomi och en stark finansiell stallning
dar ranteférandringar i det korta perspektivet inte péverkar
bolaget. Bolagets utmaning ar att skapa en langsiktig eko-
nomisk uthéllighet for att klara alla nya parkeringsprojekt
som stadens utveckling och politikens mél kring dndrat
resande kommer att kriva.

Hosten 2009 antog Kommunfullméiktige en ny parkerings-
policy som skall ge tydliga anvisningar om inriktningen for
planeringen av det framtida parkeringsutbudet och de prio-
riteringar som ar viktiga for att starka stadens tillganglighet
sdsom att:

- Innerstaden bor behélla ungefar samma antal bilplatser
som idag.

- Tillgangligheten till evenemangsomradet skall vara
oforandrad.

- Besokande till regioncentrum ska prioriteras.

- Effektivare anvindning av bilplatser ar nodvandig.

- Parkeringen ska anpassas till stadsbildens kvaliteter.

- Antalet cykelparkeringar ska 6ka.

- Resande med kollektivtrafik och cykel ska frimjas med
bl.a. infartsparkeringar.

- Avgifter och tidsbegransningar ska anvindas for att
nd mélen.
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Lattillganglig parkering ar vésentlig for savil stadens utveck-
ling som regioncentrums utveckling. Parkeringspolicyn styr
mot att parkering som i dag anvinds av yrkesverksamma
skall minska eller omvandlas till beséksparkering och att viss
gatuparkering kommer att ersattas med parkering pa tomtmark.

Arbetet med att forverkliga policyn pégér tillsammans med
Trafikkontoret, Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret,
Miljo- och klimatndmnden.

Goteborg vixer och behdver central mark for nya bostader
och arbetsplatser. Nya omraden planeras pa bida sidor av
dlven. Evenemangsomradet behover utvecklas for att mota

en 0kande efterfragan, samtidigt som Vistlanken och nya
dlvforbindelser ocksd kommer att gora ansprak pa mark. Nar
staden utvecklas maste flera av vara markparkeringar erséttas
med p-hus eller garage under jord. Den pagéende stadsfortat-
ningen innebér att bolagets investeringar i nya anlaggningar
behover 6ka de ndrmaste aren for att inte tillgdngligheten och
framkomligheten i Goteborgs centrala delar visentligen skall
forsamras.

Parkeringsbolaget har sin givna roll i stadens ambition att
skapa en attraktiv stad fér boende och besokare.

For att tidigt kunna paverka utformningen av framtida
parkeringslosningar medverkar bolaget i de planarbeten
som kommunen driver kring olika utvecklingsomraden.

En bibehéllen tillgénglighet till staden gor det ocksé ange-
laget att prova mojligheten att uppfora tillfalliga anlagg-
ningar under tiden som mark tas i ansprak for stora byggen.

Vi forvaltar drygt 40 000 p-platser, varav ca 6 000 i centrala
staden och evenemangsomrédet. Parkeringsbolaget har en
stor marknadsandel av besoksparkeringar i evenemangs-
omradet men mindre dn 20% i centrala staden. Avgifterna
varierar mellan 3 och 12 kr per timme. Av de 40 000
p-platserna &r ca 9 500 vara egna och 13 000 driver vi pé
arrenderad kommunal mark. Resterande 18 000 forvaltar

vi pé uppdrag av i huvudsak kommunala bolag och forvalt-
ningar. Av platserna ar ca 10 000 férhyrda med en hyresniva
mellan 200 och 1 500 kr per ménad.

-Nya betalsdtt

Trenden att betala med kontokort har 6kat under 2011
beroende pé inforande av Visa/Mastercard. Kortbetalning
svarar idag for nastan 70% av intdkterna pa var besoks-
parkering.

Trafikkontoret i Goteborg har infért Visa/Mastercard pa ca
2/3 delar av sina automater. I Stockholm anviander 90% av
de som betalar sin p-avgift med kort Visa/Mastercard och i
Malmoé ar motsvarande andel 75%.

Parkeringskunderna vill kunna betala for faktisk parker-
ingstid och vi kommer att erbjuda telefonparkering under
2012. Kortbetalning kan ocksa kombineras med mgjligheten
att betala i efterskott fér den exakta parkeringstiden. Detta
erbjuds idag i p-hus Koffen, Sahlgrenska, Carlanderska och
Ostra sjukhuset.

-Okad tillginglighet

Samhallet har utvecklats till ett 24-timmarssamhalle dar
det finns en 6nskan och férvintan pé service och tjanster
under hela dygnet. Detta leder till 6kade forvantningar och
mojligheter att mota kunder pa nya sétt. Kunderna har ckade
krav pa oppettider, webblosningar sdsom sjalvservice och
information i realtid.

-Okad trygghet

Mainniskor upplever en 6kad otrygghet och p-hus utpekas
ofta som sarskilt otrygga. I kundundersokningar framgar det
ocksd att omradet kring p-hus upplevs som otrygga.






I syfte att harmoniera prisnivierna inom samma geografiska
omrade har prishgjningar genomforts. Hojningarna ar ocksa
nodvindiga for att klara underhéllsbehovet och kommande
investeringar. Okningen beror pa genomférda och planerade
prishdjningar i enlighet med bolagets prisstrategi samt en
okad beldggning av tillstdnd och férhyrda platser.

Prissittningen ar ett medel for att forverkliga parkeringspoli-
cyns mél och skapa ekonomiska forutsattningar for att ersétta
befintlig markparkering med nya dyrare parkeringsanlagg-
ningar ovan eller under jord.

Stadens 6nskan att skapa enhetliga, avviagda prisstrukturer
pa& kommunal tomtmark forutsatter en prisstruktur som ar
tydlig, enkel och samordnad med stadens 6vriga aktorer.
Staden delas prismaissigt in i geografiska och funktionella
zoner. Inom dessa zoner ska det rdda enhetlighet avseende
prisniva och prisstruktur och dar avgift tas ut alla dagar,
hela dygnet alternativt med dag- och nattavgift.

Bolaget skall ha konkurrenskraftiga priser kopplat till var
konkurrensstrategi dar prisnivin skall baseras pa efter-
fragan, vilket innebar att centrala platser ar dyrare dn de i
ytteromradena. Strategin ar att arligen se 6ver prisnivaerna
for att sakerstélla ratt marknadspris. Priset pa tillstinds- och
forhyrda platser dr en funktion av biljettautomatpriset i det
angransande omradet, dar forhyrda platser virderas hogre dn
tillstdndsplatser.

Saltholmens parkering

Oborna i Goteborgs sodra skirgard har skaffat allt fler bilar
under de senaste tva decennierna. Samtidigt har befolkningen
okat som f6ljd av nybyggda bostédder och dkad inflyttning till
de bilfria 6arna. Kombinationen gor att p-platserna i narheten
av farjeldget pa Saltholmen inte racker till. Och virre véntas
det bli med de narmaste arens utbyggnadsprognoser.

Parkeringsbolaget har tagit initiativ till ett samarbete med
Stadsdelsforvaltningen i Vastra Goteborg, dar dven de boende
pé 6arna ar representerade i ett 6-rad. Syftet ar att vi till-
sammans ska ge fler mgjlighet att parkera p& Saltholmen.
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Arbetet gar i forsta hand ut pa att samnyttja befintliga
p-platser, och pa sé satt 6ka mojlighet for fler att parkera,

men ocksé att komplettera med fler platser om sa behovs.

I ett forsta steg kommer 76 nya platser utmed Saltholmsgatan
att vara klara till sommaren, samtidigt kommer ett “P-in-system”,
liknande det som finns i centrala Géteborg, att pé digitala
skyltar informera och leda bilisterna till lediga p-platser.

Trafikkontoret

Tillsammans med Trafikkontoret tittar vi 16pande pé parker-
ingsprocessens olika delar och mojligheter till samarbete.
Under 2011 har vi genomfort en kundundersékning som

skall leda till ett gemensamt utvecklingsarbete for att skapa
attraktivare parkering i Goteborg och ett konkret exempel ar
den telefonparkering som kommer inféras under 2012. Andra
omréden dér samarbete pagar ar vid parkeringsreglering och
skyltsdattning samt upphandlingsfragor. Vi kommer under
2012 gemensamt att upphandla biljettautomater.

HOJAB

For att 6ka tillgdngligheten i vir kundtjanst avseende svars-
tider och 6ppettider har vi lagt 6ver viss verksamhet pa Hojab
i Stockholm. Hojab jobbar i forsta ledet och tar emot telefon-
samtal och brev frdn kunder som har fatt en kontrollavgift
utfiardad pa sitt fordon. Mer komplexa drenden hanteras i var
egen kundtjanst. Sedan vi 6verforde verksamheten till Hojab
har svarstiderna minskat markant och adven antalet avskrivna
drenden ar pd vag mot nivier som ar normala for branschen.
Hojab skoéter dven vér inkassoverksamhet avseende kontroll-
avgifter.

Kulturverkstan

En projektgrupp fran Kulturverkstans Internationella projekt-
ledarutbildning fick i uppdrag av oss att utveckla idéer kring
hur miljon i p-huset kan férbattras déar barnens perspektiv
var nyckelord.

En kvill i november bjod vi in allmanheten till en visions-
afton och idéverkstad i vart p-hus pa Skénegatan. Denna
ovanliga samlingslokal fylldes under nigra timmar av en
blandad publik som fick uppleva en miljé som inte bara upp-
fyllde sin huvudsakliga funktion; en plats att parkera bilar
utan ocksa blev en majlighet for besokarna att tycka till om
hur man kan gora p-hus tryggare och trivsammare.

De vinnande bidragen i den teckningstivling som arran-
gerades for skolelever pryder nu p-husets viggar. Nyckelord
som genomsyrade projektet var barnens perspektiv, det offent-
liga rummet, miljo och klimat, och det lokala Géteborg.

Parkeringsbolaget svarar for ca 330 biljettautomater dar
kunden kan betala dels med mynt, dels med kort som bensin-
kort och Visa/Mastercard. Under 2011 har ca 125 biljettauto-
mater uppgraderats for betalning med just Visa/Mastercard.
Idag betalar 2/3 sin parkeringsavgift med kort och trenden ar
att kortbetalning 6kar successivt medan myntdelen minskar i
motsvarande grad. 2010 skedde transaktioner for 178 miljoner,
under 2011 dr motsvarande siffra 219 miljoner.

Visa-/Mastercard-transaktioner innebér i sig mycket hogre
sidkerhetskrav dar kortforetagen genom sina avtal kraver att
transaktionerna skall sdkras sa att dessa uppfyller kraven
enligt PCI DSS. Detta har vi sakrat upp pa de nya automaterna
som har installerats under 2011. De traditionella bensin-
korten med magnetremsa byts successivt ut mot kort med
chip som uppfyller kraven enligt ovan. Siakerheten och de
kontroller som gors i samband med ett parkeringskop dar
PCI-standard galler innebar att varje kop tar betydligt langre
tid att genomfora, vilket har fatt negativa kundreaktioner pa
grund av ko och vintetider.

For att 6ka mdjligheten till lattillgdnglig betalning kommer vi
att infora mojligheten att betala via mobiltelefon under forsta
kvartalet 2012. Inférandet av telefonparkering genomfors i
samarbete med Trafikkontoret och inga avgifter utover sjilva
parkeringskopet kommer att belasta kunden.

N e e i

F';' Visste du att...

i [ !.:-._ L .y L
! energibesparing kan uppgg'ti_ll mellan | "~:
| 30:60% nar vi installerar intelligentare
oL belysningsstyrning i vara p-hus.
- 1 4 . H

Parkeringsévervakningens syfte ar att skapa ordning och reda
for att &stadkomma 6kad betalningsmoral och tillgdnglighet.
Under det gdngna aret har vi utfardat cirka 89 000 kontroll-
avgifter. Parkeringsovervakningen utfordes pa entreprenad
av G48, Securitas och Skandiabevakning.

Antalet 6vervakningstimmar for 2011 var 41 800. Jimfort
med foregdende ar dr detta en minskning med cirka 1 000
timmar och med 15 000 kontrollavgifter. Orsaken till minsk-
ningen ar att vi satsat mer pa kvalitet, d.v.s. att vara 6vervakare
ska utfarda korrekta kontrollavgifter.

Parkeringsbolaget &r relativt forskonat fran brott, men det
forekommer att vara kunder drabbas av bilstolder, inbrott i
bilar och skadegorelse som medfor stora olagenheter for den
som drabbas. Det medfor i sin tur att den upplevda trygg-
heten paverkas negativt. Vart arbete inriktas darfor mot att
minska antalet bilangrepp och vidta atgarder som forstarker
den upplevda tryggheten. Bland annat har vi 6vervaknings-
kameror pa Saltholmen, Focus, Sofierogatans, Tomtegatans
och Sodra Vigens p-hus. P4 sommaren, vid jul och stora
evenemang har vi sirskilda parkeringsvardar i Focus. I ett
flertal p-hus har vi dessutom rondbevakning med hund.

I andra p-hus har vi ordnat med inhdgnade platser. Under
2011 hade vi ocksé en samverkan med polisen, som satte

in sarskilda resurser i evenemangsomradet under turist-
sdasongen, fran mitten av juni till mitten av augusti.

Arbetet har gett resultat. Antalet bilangrepp under 2011 har
halverats sedan &r 2003 da vi borjade samla in rapporter fran
polisen. Minskningen beror till stor del pa vara sédkerhets-
atgirder.

Under 2009 startade vi "Trygghetsprojektet” for att ytterlig-
are anpassa utformningen av véra p-hus sa att den upplevda
tryggheten och sidkerheten okar.

Nir det géller att 6ka trygghetsupplevelsen i vara anlagg-
ningar och deras omgivning har vi under senare ar provat
en rad atgarder for att 6ka kunskapen och skapa verktyg for
saval planering som byggande, forvaltning och kommande
renoveringsarbete.

Under 2010 slutférdes en genomgripande upprustning av
miljon i tva plan i Focus, som fatt ménga positiva omdomen
av kunder och hyresgister. En samlad utvérdering planeras
under véren 2012.

I samverkan med Boverket genomférdes ocksé 2010 ett
projekt i syfte att ta fram ett verktyg for planering och
utvardering av trygghet ur ett jamstéalldhetsperspektiv for
bade planerade och byggda miljoer. Det arbetet ledde bl.a.
till fysiska dtgirder i vara anlaggningar vid Sknegatan och
Vagmastarplatsen.

Under hosten 2011 fick projektet en fortsattning i ett nytt
jamstalldhetsprojekt med stod av Sveriges Kommuner och
Landsting, som kommer att utvecklas under 2012 och 2013.
Projektet "Jamstélld parkering” har till syfte att bygga samar-
betsformer med andra kommunala och privata intressenter
for att skapa gemensamma atgardsprogram for upprustning
av gaturummet i anslutning till vira p-anlaggningar.

Goteborgs Stads ParkeringsAB 21



Parkeringsbolaget dger 30 parkeringsanldggningar i centrala
eller halvcentrala ligen byggda mellan 1973 och 2009. Utéver
bilparkering innehéller fyra av anldggningarna kontors- och
butikslokaler pd ndrmare 20 000 m2. Framsta skilet att
integrera annan verksamhet i garageanlaggningar ar konkur-
rensen om byggbar central tomtmark. Vid nyexploatering
finns dessutom en 6nskan att fa en s& blandad bebyggelse
mellan bostader, verksamheter och handel som mgjligt. Det
har d& visat sig vara positivt att kombinera verksamhets-
lokaler med parkering.

Parkeringsbolagets forvaltningsverksamhet baseras, forutom
pé vara 9 500 dgda bilplatser, pa forhyrda eller arrenderade
parkeringsanlaggningar i p-hus eller pd mark omfattande
ytterligare 31 000 bilplatser beldgna inom hela Géteborgs
kommun. Vidare skéter bolaget genom arrendeavtal
skyltséttning, 6vervakning och handlaggning av kontroll-
avgifter t fastighetsdgare i Géteborg.

I takt med att vart fastighetsbesténd blir allt dldre och
dirmed mer underhéllskravande, samtidigt som bolaget
beslutat att h6ja standarden pa anldggningarna, stélls det allt
storre krav pa en effektiv forvaltningsorganisation. Arbetet
med att utveckla den tekniska forvaltningen ar en process
som pagéatt under stora delar av 2011 i samklang med 6vriga
avdelningar. Resultatet av arbetet &r bl.a. en ny organisation
for skotsel av markytor som skall arbeta mer avdelningsover-
gripande i bolaget. Avsikten ar att 6ka effektiviteten och
minska miljobelastningen genom att inte flera personer dker
till samma yta under samma tidsperiod. Konkret betyder
detta att en del av skotselbesiktningen nu dlagts vaktbolagen,
som skall agera som bolagets representant och kontinuerligt
rapportera status pa vara ytor. Var personal kan med detta
arbetssatt fokusera pa det 1dngsiktiga underhallsarbetet och
mer pé uppfoljning. Detta arbetssatt inférdes under hosten
2011 och kommer att utvecklas vidare under 2012. Férutom
skotselbesiktningar kommer samtliga anlaggningar att besikt-
igas med olika tidsintervall och med varierande fokus.

Under 2011 har de forsta storre statusinventeringarna utforts
pé ett antal utvalda anldggningar i syfte att fi fram femariga
underhallsplaner som skall ge oss béattre planeringsforut-
sdttningar, battre framforhéllning och arbeta effektivare med
energioptimering.

Avsikten ar att bygga upp en fullstindig databas for vra
fastigheter som omfattar samtliga teknikdiscipliner. Ytterlig-
are statusbesiktningar kommer att genomforas under 2012
och 2013.

For att kunna dokumentera resultatet pé ett bra sitt kravs ett
verktyg i form av ett fastighetssystem. Mélet ar att under 2012
upphandla ett fastighetssystem for att dar dokumentera och
folja upp vara anlaggningar, savil mark som p-hus.

Arbetet med att infora GIS (Geografiskt Informations System)
pa bolaget har intensifierats under hosten 2011 i samband
med att arbetet med var skyltdatabas gick in i en implemen-
teringsfas. Parallellt med detta pagar arbetet med att upp-
ritta och underhalla skotselkartor for samtliga ytor dar
Parkeringsbolaget ansvarar for den tekniska forvaltningen
samt en analys av ytterligare anvindningsomréden for GIS
pa bolaget.

Med erfarenhet fran de tva senaste drens hérda vintrar med
mycket sno och is har vi utvecklat vara rutiner och sam-
arbeten med entreprendrer, for att undvika skador pé vara
anlaggningar.

Att arbeta in de tre hallbarhetsaspekterna ekologisk,
social och ekonomisk dimension i bade férvaltning och
nybyggnation ir en spinnande utmaning som bolaget
paborjat arbetet med.

Energioptimering ar en av de viktigaste fragorna for var for-
valtningsorganisation, all var el ar bra miljoval. I detta ligger
ocksd utmaningen att viga samman de bada aspekterna av-
seende minskad energianvindning och 6kad trygghet. Detta
kréver att ny teknik anvinds, t.ex. LED-belysning.
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Under 2011 har arbetet med pabyggnad och grundforstark-
ning av p-huset pa Johan pa Gérdas gata inletts. Projektet
kommer att medfora ytterligare ett parkeringsplan med ca
100 nya p-plaster. Nir halva entreprenadtiden genomforts
och de storsta tekniska svarigheterna ar avklarade bedoms
projektet halla planerade tids- och budgetramar. Anlagg-
ningen kommer att kunna tas i bruk halvarsskiftet 2012.

Under varen 2011 fardigstélldes renoveringen av ett fri-
stdende garage pa Sandsparet at Hjdllbobostaden. Arbetet
omfattade stora betongreparationer och nybyggnation av

ca 30 radgarage pé taket. Garaget visade sig vara i avsevart
samre skick dn inventeringen hade visat, vilket fick stora kon-
sekvenser for arbetsinsatsen. Hyresgasterna kunde fréan och

med augusti 2011 &ter nyttja garaget och det ar nu fullt uthyrt.

I Focus har ca en tredjedel av beldggningen pa plan 1 bytts
ut. Genomforandet har varit mycket komplext och bedrivits
med avvagning mellan stérningar for hyresgéster i lokalerna
dagtid och narboende pa kvillstid.
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Goteborgs utveckling som regioncentrum innebar nya hus i
gamla miljoer blandat med helt nya stadsdelar i stora om-
raden nira centrum. Pidgdende program- och planarbeten
omfattar Heden/Avenyn, Norra Masthugget, Skanstorget,
Kungstorget, Gullbergskajen med en ny bro dver Géta Alv,
Bangardsviadukten fran Akareplatsen till Gullbergsvass,
bostéder och utbyggnad av universitetet vid Carlanders-
platsen och en hel del mer.

Parkeringsbolaget medverkar i de flesta planerade stads-
byggnadsprojekt med teknisk och ekonomisk kompetens.
Bolaget ar ofta en 1amplig huvudman fér kommande parker-
ingslosningar eftersom kommunen genom bolaget i huvudsak
forvaltar parkering for dldre fastigheter, som tillfalligt fatt sin
16sning pd kommunal tomtmark. I takt med att staden forta-
tasijust sddana omraden har kommunen ett ansvar for att
provisorierna far en varaktig 16sning. Under varen 2012 stills
planerna for Skeppsbron ut och bolaget fortsatter diskussion-
erna med Alvstranden Utveckling AB om en fortsatt medver-
kan i genomférandet av projektet.

Goteborgs Stad har gjort en analys som visar att den interna
kontrollen inom forvaltningar och bolag behover forbéttras.

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige fattade beslut

om Sjalvdeklaration av intern kontroll i april 2011 som ar en
modell baserad p4 COSO (Committé of Sponsoring Organiza-
tion), vilket ar det mest erkdnda ramverket for intern kontroll.
COSO-metoden innebér i korthet att man arbetar utifrén fem
huvudomréden som innefattar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning och utvirdering.

Parkeringsbolaget liksom 6vriga bolag och forvaltningar
genomforde sin sjalvdeklaration vid halvarsskiftet 2011.
Detta gjordes genom att bolaget sjilv svarade pé ett antal
pastdenden inom omradena Verksamhetsovergripande och
Inkopsverksamheten. Bolagen har dven fatt beskriva vilken
dokumentation de hade pa plats for att styrka dessa pastdenden.

Parkeringsbolagets jamstélldhetsplan syftar till att arbetsgiva-
ren och arbetstagaren skall samverka for att frimja jamstalld-
het och méngfald i arbetslivet och motverka diskriminer-

ing. Av bolagets 38 anstillda dr 24 kvinnor och 14 dr mén.
Det omfattande fordndringsarbetet som bedrivits under
2009-2011 har gett ett flertal medarbetare mojligheten till
forandrade roller, arbetsuppgifter och darmed utveckling och
utmaningar.

Parkeringsbolaget har en lag sjukfranvaro och arbetar aktivt
med att behélla den s&. Vi har inlett ett nirmare samarbete
med Affarshilsan som innebar att vi framéver kommer att
arbeta mer med forebyggande friskvard. Som ett resultat

av de hélsoundersokningar och hilsoplaneringssamtal som
genomforts under hosten 2011 kommer det att finnas
mojlighet till individuell coachning.

Under hosten 2011 har ett revisionsbolag genomfort en upp-
foljning, verifiering och utvardering av bolagets sjalvdeklara-
tion. Arets utvirdering av genomford sjilvdeklaration med
efterféljande extern verifiering, visar att det finns ett behov
att utveckla den interna kontrollen.

Under fjarde kvartalet har bolagets styrelse och lednings-
grupp genomfort riskanalyser som ligger till grund for bolagets
fortsatta interna kontrollarbete. Uppf6ljningen av intern kon-
trollplan 2011, den genomforda sjdlvdeklarationen och de
arliga riskanalyserna utgor underlag till verksamhetsplaner
och bolagets interna kontrollplan 2012.

Under 2011 har vi fortsatt arbetet med véra varderingar och
spelregler samt paborjat en utbildning i medarbetarskap.
Under hosten genomfordes ocksé en medarbetarunder-
sokning som vi kommer att arbeta vidare med under 2012.

Resultatet visar pé ett upplevt forbattrat ledarskap och
verksamhetsstyrning men en 6kad arbetsbelastning och
stress samt otydlighet i de nya rollerna som kan vara en
konsekvens av utvecklings- och forandringsarbetet.

Vi har ocksa péborjat ett omfattande kompetensférsorjnings-
projekt for att sdkerstilla bolagets framtida kompetens,
konkurrenskraft och for att behélla och utveckla vara
medarbetare.
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Ingdende balanserade vinstmedel 339 571 415
Lamnat koncernbidrag netto efter skatt -35928 750
Erhallet aktiedgartillskott 27122000
Arets resultat 56 025745
Summa 386 790 410

Styrelsen féresldr att 386 790 410 kronor balanseras i ny réikning.

Styrelsens uppfattning ar att det féreslagna koncernbidraget
¢j hindrar Parkeringsbolaget fran att fullgora sina forplikt-
elser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Det foreslagna koncernbidraget kan darmed
forsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3§
(Forsiktighetsregeln).

Inom staden pagar en 6versyn av alla stadens bolag och
parallellt med detta ett fortydligande av Parkeringsbolaget
agardirektiv och darmed uppdrag.

En for kommunen och Parkeringsbolaget viktig fraga for
framtiden dr samordningen av stadens parkering. Samarbetet
med Trafikkontoret kommer att utokas ytterligare for att
astadkomma detta.

For att kunna paverka utformningen av framtida parkerings-
16sningar maste vi medverka tidigt i de planarbeten som
kommunen driver kring olika utvecklingsomréden.

For att klara investering i nya parkeringsanldggningar utan
nedskrivningsbehov och som klarar koncernens avkastnings-
krav maste prisnivaerna pa p-platser hojas. For att kunna
mota det kommande investeringsbehovet kommer Parkerings-
bolaget ocksé att under de ndrmaste aren fokusera pa att ligga
i framkant med underhallet.
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Nir staden utvecklas maste flera av vara mycket lonsamma
markparkeringar ersittas med betydligt dyrare p-hus eller
garage under jord, samtidigt som foérverkligandet av parkerings-
policyn ocksé kommer att 6ka behovet av p-platser i garage.
P-hus ovan mark och garage under mark kommer att kréva
stora investeringar under flera ar framover. Parkeringsbolagets
utmaning ar att skapa en 1angsiktig ekonomisk uthallighet
for att klara bolagets underhallsbehov och finansiering av
kommande nyproduktion. Under en 10-arsperiod bedéms
investeringsbehovet uppgé till ca 2 miljarder kronor.

En annan viktig faktor for Parkeringsbolagets framtida
verksamhet ar politiska beslut som ror stadens utveckling
och infrastruktur som t.ex. inférandet av trangselskatter
2013, dir flera av vara lonsamma parkeringsanldggningar
kommer att hamna innanfor tringselzonen. Genomférandet
av Vistsvenska infrastrukturpaketet kommer ocksa under
byggtiden péverka tillgangligheten och behovet av vira
parkeringsanldggningar.




RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter 317 869 276 807 251 469 244 166 227881
Rorelsens kostnader -241339 -209 141 -187 855 -192 270 -164 142
Bruttoresultat 76 530 67 666 63 614 51896 63739
Centrala kostnader -6 085 -9933 -8 666 -8 027 -7 906
Rorelseresultat 70 445 57733 54948 43 869 55833
Finansnetto 583 -971 500 2702 693
Resultat efter finansiella poster 71028 56762 55 448 46 571 56 526
Bokslutsdispositioner 5044 7 400 -2 000 -8 200 -
Skatt -20 047 -16 999 -14 464 -10 963 -15928
Arets resultat 56 025 47163 38984 27 408 40598
BALANSRAKNING

Anldggningstillgdngar 398347 388822 294 422 276 388 274 040
Omsattningstillgangar 197 896 148 084 146 526 114 631 123393
Eget kapital 425 666 378 448 334 344 301 560 280571
Obeskattade reserver 13700 18 745 26 145 24 145 15 945
Laneskulder 50 000 50 000 - - 27 740
Rorelseskulder 106 877 89713 80 459 65314 73177
Balansomslutning 596 243 536 906 440 948 391019 397 433
LONSAMHET/FINANSIERING

Avkastning pa totalt kapital 12,9% 11,9% 13,3% 12,1% 15,1%
Avkastning pa eget kapital 17,7% 15,9% 17,4% 16,0% 21,2%
Soliditet 73,1% 73,1% 80,2% 81,6% 73,5%
Justerat eget kapital 435763 392263 353 613 318 944 292 051
NKI, N6jdKundIndex - 76 75 77 74
NMI, NéjdMedarbetarindex - - 77 73 74
MMI, MotiveradMedarbetarindex 65 - - - -

Avkastning pa totalt kapital:

Avkastning pa eget kapital:

Soliditet:

Justerat eget kapital:

Resultat efter finansiella poster plus finansiella poster hanforbara till
foretagets skulder i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Resultat efter finansiella poster exkl. 6vriga rorelseintakter i forhallande
till genomsnittligt eget kapital.

Justerat eget kapital/balansomslutning.

Eget kapital + 73,7 % (2006-2008 72 %) av obeskattade reserver.
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Rorelseresultatet uppgick vid rets slut till 70 mnkr (58 mnkr).

Intdkterna har 6kat med 41 mnkr jamfort med 2010, 6kningen
kan hirledas till bolagets prisstrategi for bade besoksparkering
och forsaljning av parkeringstillstdnd och forhyrda parkerings-
platser.

Parkeringsintakter [l Parkeringstillstand Forhyrda bilplatser

o Lokalhyror B Kontrollavgifter Ovriga intikter
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Bolagets driftskostnader har 6kat med 21,1 mnkr jamfort med
2010. 6,0 mnkr av denna 6kning avser de rorliga arrendekost-
naderna som ar direkt kopplade till intdktsokningen. Kostnaden
for korthantering har 6kat under &ret med 1,3 mnkr; 4ven denna
post ar direkt hanforlig till intdktsokningen. Prospekterings-
kostnaden har 6kat med ca 4,1 mnkr, varav ca 3,0 mnkr avser
utredning och prospekteringskostnad for Focus-omréadet som
tidigare aktiverats men som under éret kostnadsforts. Kopta
administrativa tjanster och personalkostnader har 6kat med

ca 8,2 mnkr jamfort med 2010. Detta beror pé det férandrings-
arbete som startades upp under 2009.

Underhaéllskostnaderna uppgick 2011 till 40,6 mnkr (24,5 mnkr).
Under aret har arbetet med pabyggnad och grundférstarkning
av p-huset pa Johan pa Gardas gata inletts, underhallskostnaden
for denna atgard uppgar till 8,5 mnkr. P4 Focus har upprust-
ning och ombyggnation genomforts pa butiksdelen till en kost-
nad av 8,5 mnkr. Ytterligare underhallsétgarder som genomforts
pa Focus ar upprustning for ny lokalhyresgéast med 2,9 mnkr
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samt beldggningsarbete pa forsta parkeringsplanet med 3,7
mnkr. Underhéllsatgirder har d&ven genomforts pa p-husen
S:t Pauligatan, Skdnegatan, Skolgatan och P-arken till en
sammanlagd kostnad av 9,5 mnkr. Asfalteringsarbeten har
utforts pa vira markparkeringar till en kostnad av 1,2 mnkr.
Under varen 2011 fardigstilldes renoveringen av ett fristdende
garage pa Sandspéret i Hjéllbo till en kostnad av 6,3 mnkr,
projektets totalkostnad uppgér till ca 11 mnkr.

Med den koncerngemensamma varderingsmodellen som
grund hade bolagets fastighetsbestand vid utgéngen av &ret
ett avkastningsvirde pa ca 1 099 mnkr (952 mnkr). Bolagets
nya prisstrategi far effekter p4 de bedomda hyresintakt-
erna som ar en viktig del i varderingsmodellen. Bolagets
fastigheter hade vid arsskiftet ett marknadsvirde 6ver-
stigande det bokforda virdet med 742 mnkr (618 mnkr).
For att anpassa fastigheternas bokforda virde till nuvarande
bedomning av virdet har tidigare nedskrivning av p-huset
vid Olskroken reverserats med 0,8 mnkr och p-huset pa
Sodra vigen med 9,3 mnkr.

De centrala kostnaderna, d.v.s kostnader knutna till styrelse,
VD och strategisk ledningspersonal samt koncerngemen-
samma kostnader, uppgick 2011 till 6,1 mnkr (9,9 mnkr).

Finansnettot uppgar till 0,6 mnkr (-1,0 mnkr). Okningen
beror pa okad likviditet och ett battre ranteldge.

Vid bokslutet har en tidigare avskrivning 6ver plan avseende
byggnader aterforts till beskattning (5,0 mnkr).

Arets investeringar uppgick till 31,2 mnkr. De virdehojande
atgdrderna pa Johan pa Garda uppgér till 22,9 mnkr och
motsvarande atgarder avseende butiksdelen p& Focus
uppgar till 3,7 mnkr.

Bolagets kassaflode och likviditet 4r mycket god och de
likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 146,2 mnkr inklu-
sive kortfristig utlaning till moderbolaget pa 75 mnkr.

Den justerade soliditeten med hansyn tagen till 6verviardet
pa bolagets fastigheter var 73,5% (73,7%). Efter arets kapi-
taloverforingar till moderbolaget uppgér det egna kapitalet
till 426 mnkr varav fritt eget kapital 387 mnkr.
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Rorelsens intakter 2 317 869 276 807

Kostnader for fastighetsférvaltningen

Driftkostnader 3 -184 697 -163 549
Underhallskostnader -40 634 -24 503
Av- och nedskrivningar 4 -16 007 -21089

-241 338 -209 141
Bruttoresultat 76 531 67 666
Centrala kostnader 5,6 -6 085 -9933
Rorelseresultat 70 446 57733
Finansnetto 7 583 -971
Resultat efter finansiella poster 71029 56 762
Bokslutsdispositioner 8 5044 7 400
Skatt pa arets resultat 9 -20 047 -16 999
Arets resultat 56 026 47163
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldaggningstillgdngar 10 0 )
Materiella anldggningstillgangar 11

Forvaltningsfastigheter 332 504 333770
Markanlaggningar 19 941 21514
Parkeringsbat 12176 18 265
Inventarier 6 609 4715
Pagaende nyanlaggningar 24 849 5313
Summa materiella anlaggningstillgangar 396 079 383577
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 12 2268 5245
Summa anlaggningstillgangar 398 347 388 822
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 739 16 669
Fordringar hos koncernféretag 75 966 31565
Skattefordran 893 5196
Ovriga fordringar 17529 20 474
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 15553 15 617
Summa kortfristiga fordringar 126 680 89521
Kassa och bank 71216 58563
Summa omsattningstillgangar 197 896 148 084
Summa tillgangar 596 243 536 906
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 32 400 32 400
Reservfond 6 480 6 480
Summa bundet eget kapital 38880 38880
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 330761 292 405
Arets resultat 56 025 47163
Summa fritt eget kapital 386 786 339568
Summa eget kapital 425 666 378 448
Obeskattade reserver 14 13 700 18 745
Laneskulder 15 50 000 50 000
Rorelseskulder 16

Leverantorsskulder 23898 16 997
Skulder till koncernféretag 23081 19978
Ovriga kortfristiga skulder 4 854 6093
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 55 044 46 645
Summa rorelseskulder 106 877 89713
Summa skulder 156 877 139 713
Summa eget kapital och skulder 596 243 536 906
Poster inom linjen

Ansvarsforbindelser 18 289 273
Stallda sakerheter (fastighetsinteckning) 55300 55300
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Aktiekapital

In- och utgdende balanser 32 400 32 400
Reservfond

In- och utgaende balanser 6 480 6 480
Fritt eget kapital

Ingdende balans 339568 295 464
Aktiedgartillskott 27122 40 535
Koncernbidrag -48 750 -59 150
Skatteeffekt pa koncernbidrag 12 821 15556
Arets resultat 56 025 47163
Utgaende balans 386 786 339 568
Summa eget kapital 425 666 378 448

Aktiekapitalet bestar av 5 400 aktier med kvotvarde om 6 ooo kr.
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Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 70 445 57733
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 19 18997 21099
Erhallen rénta 2211 352
Erlagd rénta -1877 -1 466
Betald skatt 74 -2148
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar i rorelsekapital 89 702 75 570
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 20 -31281 32375
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58 421 107 945
Investeringsverksamheten

Investeringar i forvaltningsfastigheter/pagdende nyanldaggningar -22712 -115 453
Investeringar i andra anldggningstillgangar -4 568 -1750
Forséljning av inventarier - 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 280 -117 202
Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristiga fordringar 127 263
Upptagna lan - 50 000
Aktiedgartillskott 40 535 32354
Koncernbidrag -59 150 -52312
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 488 30 305
Arets kassafléde 12 653 21 048
Likvida medel vid arets borjan 58 563 37 515
Arets forandring av likvida medel 12 653 21048
Likvida medel vid arets slut 71216 58 563
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Belopp i tkr

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, Redovisningsradets rekommendationer nr 1-29
och akutgruppens uttalanden nr 1-3, 7-41 samt i tillimpliga
fall Bokféringsndmndens uttalanden.

Hyresintidkterna aviseras i forskott och periodisering av hyror
sker darfor sé att endast den del av hyrorna som bel6per pa
perioden redovisas som intakter. Fastighetsforsaljningar redo-
visas i samband med att risker och férméaner som férknippas
med dganderitten Gvergar till koparen. Resultat fran fastig-
hetsforsiljningar redovisas bland 6vriga rorelseposter.

Intikter fran kontant- och kontokortsbetalningar avseende
bilplatser redovisas i samma period som platsen utnyttjas.
Intdkter fran kontrollavgifter redovisas i samma period som
de utférdas.

Dessa anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den berdknade
nyttjandeperioden.

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyres-
intdkter och/eller vardestegring. Fastigheterna redovisas till
anskaffningsviarde med tillagg for eventuella virdehojande
forbattringsarbeten samt uppskrivningar och med avdrag

for planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Kostnader for uttagande av pantbrev inrdknas i anskaffnings-
virdet i den man de bedoms som viardehojande, i annat fall
redovisas de som driftkostnader. Intdkter fran férvaltnings-
fastigheter redovisas i enlighet med avsnittet Intikter.

I begreppet forvaltningsfastigheter ingar byggnader och mark.
Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som férvaltnings-
fastigheter.

I samband med bokslutet gors en intern vardering per fastighet.
Virderingsmodellen bygger pa en diskontering av berdknade
framtida betalningsstrommar och beaktar fastigheternas
hyresnivé, uthyrningsgrad m.m. Verkliga drift- och under-
héllskostnader har ersatts av normaliserade kostnader for
respektive fastighet.
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For fastigheter som vid varderingstillfdllet har ett hogre
bokfort viarde dn det aktuella bedomda verkliga vardet gors en
individuell prévning. Nedskrivning gors efter denna provning
med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje boksluts-
tillfdlle. Om behov finns aterfors tidigare gjorda nedskriv-
ningar over resultatrakningen.

Dessa anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den berdknade
nyttjandetiden.

Pagéende ny- och ombyggnationer varderas till direkta anskaff-
ningskostnader med tilldgg for viss del av indirekta kostnader.
En individuell virdering gors av varje projekt. Dar det finns
ett nedskrivningsbehov, gors en nedskrivning direkt till det
forvantade véardet enligt varderingsmodellen.

Léanefinansiering redovisas till nominellt belopp. Réante-
kostnader periodiseras och resultatfors 6ver 16ptiden.

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till ursprungligt
anskaffningsviarde med beaktande av eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Fordringar &r upptagna till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt. Varderingen av obetalda
kontrollavgifter baseras pa historiskt utfall.

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel samt kort-
fristig utldning till moderbolaget.

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets
resultat. Skattepliktigt resultat dr det 6ver- eller underskott fér
en period som skall ligga till grund for berdkning av periodens
aktuella skatt enligt gillande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestér av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt ar skatt som
hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporira
skillnader som medfor eller reducerar skatt i framtiden.

Aktuell skatt dr den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer
sig fran érets redovisade resultat genom att det justerats for
ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets aktuella
skatteskuld beridknas enligt de skattesatser som dr foreskrivna
eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas, i balans-
rakningen for alla skattepliktiga temporara skillnader mellan

bokforda och skattemassiga varden for tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen av-
seende underskottsavdrag och samtliga temporéra skillnader
i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet
pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje boksluts-
tillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvéntas
gélla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden
regleras.

Formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis
som bygger pé Tryggandelagen. Samtliga pensionspremier
kostnadsfors under den period de intjanas.

Avskrivningarna pa byggnader baseras normalt pa anskaff-
ningsvirdet och fordelas jamnt Gver en period pa 33 ar.
Mindre ombyggnadsatgarder som aktiverats skrivs av pa den
aterstdende tiden for byggnadens ursprungliga plan. Aktiv-
erade ombyggnadsétgirder av storre omfattning medfor att
byggnadens avskrivningsplan omprévas. I samband med
upp- och nedskrivningar har vissa byggnader fatt en ny
avskrivningsplan baserad pa den férnyade bedémningen
av ekonomisk livslangd. Procentsatsen for avskrivning av
byggnader kan foljaktligen variera nigot. Ovriga avskriv-
ningar baseras pé anskaffningsvardet.

Planenliga avskrivningar gors normalt med f6ljande procent-
satser pa anskaffningsvardet:

Markanlaggningar 5%
Parkeringshus 3%
Ovriga byggnader 3-5%
Parkeringsbat 20%
Inventarier 10-20 %
Immateriella anldggningstillgdngar 20%

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas enligt URA?.
Detta innebér att de redovisas efter sin ekonomiska innebord.
Bidragen och tillskotten redovisas som en kapitaléverforing,
d.v.s. som en minskning eller 6kning av fritt eget kapital. Skatte-
effekten av koncernbidrag redovisas enligt Redovisningsradets
rekommendation, RR9, Inkomstskatter, direkt mot fritt eget
kapital. Som en f6ljd av denna redovisning kommer endast den
skatt som ar hanforlig till resultatrakningens intékter och kost-
nader att redovisas i resultatrakningen.

Kassaflodesanalysen ar upprittad enligt Redovisningsradets
rekommendation RR7. Den indirekta metoden har anvéants
for att redovisa kassafloden frén den 16pande verksamheten.

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Gé&teborgs Stad med
kunder inom samma geografiska omrade. Verksamheten om-
fattar uthyrning och forvaltning av bilplatser och lokaler samt
forvaltning av fastigheter.
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Belopp i tkr

Till styrelsens ordforande, ledamoter och suppleanter utgar
arvode enligt kommunfullmaktiges beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhéller ej styrelsearvode.

Erséttning till verkstéllande direktéren utgors av grund-
16n, 6vriga forméner samt pension. Pensionsférméner och

ovriga formaner utgar som en del av den totala ersattningen.

Ersattning till verkstillande direktoren beslutas av verkstall-
ande direktéren i moderbolaget i samrad med Go6teborgs stad.

Ovriga formaner avser bil- och kostforman samt parker-
ingsférmén. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgifts-
bestimda.

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Grundlon/ Ovriga Pensions- Grundlon/ Ovriga Pensions-
styrelse- férmaner kostnad styrelse- férmaner kostnad
arvode* arvode*

Styrelsens ordférande 52 37

Ovriga ledamater 124 102

Styrelsesuppleanter 32 36

Verkstallande direktor 962 65 269 930 68 270

Ovriga ledande befattningshavare 2695 71 578 3413 77 2358

Totalt 3 865 158 847 4518 145 2628

2011 2010
2011 2010 Nedskrivningar i fastighetsforvaltningen
Hyresintakter Byggnader - 600
Lokaler 34 880 32198 Aterféring av nedskrivningar i
Bilplatser fastighetsférvaltningen
Intakter fran dgda anldggningar 84782 70 812 Byggnader -10100 -5200
Hyror/arrenden frén férvaltade Summa av- och nedskrivningar 16 ooy 21089
anldggningar 17 450 15316
137112 118 326
2011 2010
Forvaltningsintakter Arvode till PwC
Parkeringsavgifter fran Revisionsuppdrag 161 105
forvaltade anldaggningar 149 693 124372 Revisionsverksamhet utover
Kontrollavgifter 22534 25051 revisionsuppdraget 67 -
Ovriga intdkter 8530 9058
180757 158 481 Utdver ovans?zilende arvode till valt revisionsbolag har arvode utgatt for
lekmannarevision med 69 tkr (78 tkr).
Summa rorelseintakter 317 869 276 807
2011 2010 2011 2010
Arrendeavgifter 66 809 60 446 Loner och ersattningar
Overvakning 14 105 14175
Fastighetsskotsel 10 907 11385 Styrelseledaméter och VD 1170 1105
Reparationer 5973 5884
El, varme, VA 10398 9579 Ovriga anstillda 14577 14 315
Renhallning 8311 7760 15747 15 420
Driftsadministration 54 458 44, 074
Fastighetsskatt 7063 6563 Pensionskostnader
Ovriga driftkostnader 6673 3683
Summa driftkostnader 184 697 163 549 Styrelseledaméter och VD 269 270
Ovriga anstallda 1555 3918
2011 2010 1824 4188
Planenliga avskrivningar i
fastighetsforvaltningen Ovriga sociala kostnader 5360 5802
Immateriella anldggningstillgdngar - 960 Summa personalkostnader 22931 25 410
Markanldggningar 1573 1577
Byggnader 15 505 14 404 Inga tantiem eller liknande har l[imnats.
Parkeringsbat 6089 6089
Inventarier 2 940 2659
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* Inkl. forlorad arbetsfortjanst.

Med verkstdllande direktoren har avtal trdffats om en omsesidig uppsdgningstid av sex mdnader. Sker uppsdgning
fran arbetsgivarens sida utgar utover lon under uppsdgningstiden ett avgangsvederlag pé 18 manadsloner.

Gruppen ovriga ledande befattningshavare bestod vid arsskiftet av sex (tre) personer.

Goteborgs Stads Parkerings AB
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Belopp i tkr

2011 2010 2011 2010

Finansiella poster hanférbara till In- och utgdende anskaffningsvérde 4 800 4 800
foretagets omsattningstillgangar Ingdende ackumulerade

Ranteintdkter, Framtiden 895 176  avskrivningar enligt plan 4 800 3840

Ranteintakter, externa 1565 250 Arets avskrivningar - 960
2460 426  Utgadende ackumulerade

avskrivningar enligt plan 4 800 4800

Finansiella poster hanforbara till foretagets skulder Utgaende planenligt restvérde o o

Rantekostnader, Framtiden -1 852 -1389
Rantekostnader, externa -25 -8
-1877 -1397
Finansnetto 583 -971
2011 2010

Aterforing av periodiseringsfond

tax 2005 - 7 400
Avskrivning utdver plan 5044 -
Summa bokslutsdispositioner 5 044 7 400

Foljande komponenter ingar i skatt pa arets resultat:

2011 2010

Aktuell skatt -17198 -15 559

Uppskjuten skatteintakt/-kostnad

avseende temporara skillnader -2 849 -1 440
-20 047 -16 999

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skatte-
kostnad baserad pa gallande skattesats bestar av foljande
komponenter:

2011 2010

Redovisat resultat fore skatt 76 072 64162
Skatt enligt gallande skattesats (26,3%)  -20 007 -16 875
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 15 1
Skatteeffekt av avdragsgilla
kostnader som ej ingar i resultatet 43 42
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader 24 -40
Skatteeffekt av schablonrdnta
periodiseringsfond 74 -127

-20 047 -16 999
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Bolagets fastighetsbesténd internvirderas érligen och interna
avkastningsvirden faststalls. Varderingsmodellen ar koncern-
gemensam och bygger pa varje fastighets forviantade kassa-
flode under tio &r samt ett berdknat restvarde for ar 11.

I modellen anvinds bedémda intdkter och berdknat intakts-
bortfall for det kommande aret, normaliserade drift- och
underhéllskostnader for lokaler, bedomda drift- och under-
héllskostnader pa parkeringsanlaggningar i 6vrigt samt
utgdende fastighetsskatt. For utveckling av driftnettot under
kalkylperioden gors antaganden om utveckling av inflation,
hyror, hyresbortfall, drift- och underhéllskostnader samt
fastighetsskatt. Dessa antaganden varierar beroende pa
respektive fastighets marknadslage och &lder. Marknadslaget
avspeglas dven i direktavkastningskrav och kalkylrantor.

Koncernens varderingsmodell baseras huvudsakligen pé
antaganden som gors av externa varderingsinstitut. De
avvikelser som finns bestér av interna antaganden om hogre
drift- och underhéllskostnader.

I den aktuella fastighetsviarderingen avseende lokaler har

de budgeterade hyrorna for 2012 anvants. Hyrorna bedéms
sedan 6ka med 70% av den allménna prisutvecklingen, vilken
bedomts uppga till 2% per ar. Drift- och underhéallskostnader
for bolagets lokaler baseras i modellen pa ett standardkostnads-
system dar kostnaderna ar &lders- och lagesberoende.

I den aktuella fastighetsviarderingen avseende fastigheterna
med parkeringsverksamhet har de budgeterade parkerings-
intdkterna anvénts for 2012. Intdkterna bedéms 6ka med 2%
per ar. Drift- och underhallskostnaderna per parkeringsplats
uppgér till 1 9oo kr per ar och berdknas 6ka med 2,25% arligen.
Avkastningskravet differentieras beroende pa ldge och varierar
mellan 6,25 (6,25%) och 8,25% (8,25%).

2011 2010  Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forvaltningsfastigheter enligt plan 60930 54 841
Avkastningsvarde Arets avskrivningar 6089 6089
Ingdende avkastningsvarde 952 243 801139  Utgaende ackumulerade avskrivningar
Investeringar 28541 115801  enligt plan 67019 60930
Ovrig vérdedkning (+)/-minskning (-) 118 249 35303  Utgaende planenligt restvarde 12176 18 265
Utgaende avkastningsvarde 1099 033 952 243
2011 2010 Inventarier
Mark Ingdende anskaffningsvarden 44 249 42 519
In- och utgaende anskaffningsvdrde 43 645 43645  Inkop 4301 1750
Utgaende planenligt restvarde 43 645 43645  Forsdljning/utrangering - -20
Omklassificeringar 533 -
Taxeringsvarde 126 657 126657  Utgdende anskaffningsvarden 49083 44 249
Byggnader Ingdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende anskaffningsvarden 555127 439326  enligt plan 39534 36884
Inkdp - 110063  Aretsavskrivningar 2 940 2659
Omklassificeringar 4139 5738  Forsdljning/utrangering - -9
Utgdende ackumulerade Utgaende ackumulerade avskrivningar
anskaffningsvarden 559266 555127  enligt plan 42 474 39534
Ingdende ackumulerade Utgaende planenligt restvarde 6 609 4715
avskrivningar enligt plan 240302 225898
Arets avskrivningar 15 505 14 404  Pagaende nyanlaggningar
Utgdende ackumulerade Ingdende nedlagda kostnader 5313 5661
avskrivningar enligt plan 255807 240302  Under aret nedlagda kostnader 26871 5390
Ingdende nedskrivningar 24700 29300  Omdklassificeringar 7335 -5738
Arets nedskrivningar - 600  Utgaende planenligt restvarde 24 849 5313
Arets 3terforda nedskrivningar -10 100 -5200
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar 14 600 24700 2011 2010
Utgdende planenligt restvarde 288 859 290125  Uppskjuten skattefordran netto 2186 5036
Taxeringsvarde 529 816 529816  Ovriga langfristiga fordringar 82 209
Summa forvaltningsfastigheter 332504 333770 2268 5245
Markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 31550 31550
Ingdende ackumulerade avskrivningar 2011 2010
enligt plan 10036 8459  FOrutbetalda hyreskostnader 3075 4229
Arets avskrivningar 1573 1577 Forutbetalda forsakringskostnader 113 133
Utgdende ackumulerade avskrivningar Upplupen intakt 9443 7575
enligt plan 11609 10036 Ovriga férutbetalda kostnader och
Utgaende planenligt restvirde 19941 21514  YPPlupnaintakter 2922 3680
15553 15 617
Parkeringsbat
In- och utgaende anskaffningsvdrde 79195 79195
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2011 2010
Ackumulerade avskrivningar dver plan - 5 045 2011 2010
Avsattning till periodiseringsfond 13700 13700  Av-och nedskrivningar 18997 21089
13 700 18745  Realisationsvinst - 10
18 997 21099
2011
Skuld till moderbolaget 50 000 -
2011 2010
Kreditportfoljens forfallostruktur 2011-12-31 Okning(-)/minskning (+) av
Belopp Andel  kortfristiga fordringar -41539 21709
Forfallotidpunkt 2015 50 000 100%  Okning av rérelseskulder 10258 10 666
Bolagets kreditportfélj hade vid utgangen av 2011 en -31282 32375
genomsnittlig dterbetalningstid pa 3,25 (4,25) dr.
Framtidenkoncernen har till och med 31 december 2011 haft
<18r 1ar-g5ar >5é&r  en decentraliserad finansiell organisation, dir de storre
Rorelseskulder bolagen haft en egen finansfunktion. Fran 1 januari 2012
Leverantérsskulder 23898 kommer all finansverksamhet inom koncernen att samordnas
Skulder till koncernféretag 23081 50000 ?Ch ha?teras av moderbolagej[. Upplaningen har dven tidigare
Suriga skulder 4854 iallt I‘logre grad samordna'ts 1n01"n koncerner}. Samman—
slagningen av finansfunktionen &r ett naturligt steg i denna
Summa skulder 51833 50 000 O  utveckling som framférallt syftar till att ge effektivisering.
Varje dotterbolag har en finanspolicy inom ramen fér den
koncerngemensamma finanspolicyn. Den koncerngemen-
samma policyn faststéller befogenheter, ansvar samt ramar
2011 2010 och riktlinjer for hanteringen av koncernens finansiella
Upplupna mark- och riskexponering. Rapportering av bolagets finansiella
arrendeavgifter 11 860 10 969 positioner sker 16pande till VD, styrelse och koncernens
Forutbetalda hyresintakter 20334 18 996 moderbolag.
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 22850 16680 Rénterisk avser risken att fordandrade marknadsrantor
55 044 46645  paverkar bolagets resultat och/eller kassafldden pa ett
negativt sitt.
Framtidenkoncernens styrning av ranterisk bygger pa begreppet
2011 2010 pettoexponering, med vilket avses nettot av de tillgings- och
Fastigo 289 273 skuldbelopp som i framtiden skall fa ny rantebestimning. Om
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onskad rantestruktur/rantebindningstid inte kan uppnas vid
upptagande och omséttning av 1an anvinds riantederivat-
instrument. Tilldtna instrument ar ranteswappar, ranteterminer
inklusive FR As samt ranteoptioner. Optionsutfirdande kriver
medgivande av koncernens moderbolag. For narvarande finns
inga rantederivatinstrument.

Den genomsnittliga 16ptiden for ranteexponeringen, liksom
for exponeringens fordelning tidsmassigt, har stor betydelse
for bolagets resultat. Finanspolicyn foreskriver att den
genomsnittliga 16ptiden skall vara mellan tva och &tta &r,
med en narmare precisering som faststills av moderbolaget.
For niarvarande ar denna tva till tre ar. Hogst 35% av expo-
neringen far infalla under den narmaste 12-ménadersperioden.
Den 31 december 2011 var den genomsnittliga 16ptiden for
bolagets nettoexponering 0,0 ar (0,0 ar) med 0% (0%) av
exponeringen inom narmaste tolvmanadersperiod. Rénte-
bindningstiden har under aret varierat mellan o och o ar.

Nedanstdende tabell visar nettoexponeringen och den genom-
snittliga rintan i exponeringen.

Nettoexponering avseende placeringar, 2011-12-31

Belopp, mkr Nominell rénta, %

2012 kva 96,2 2,0

Valutarisk uppstér vid placering eller uppléning i utlandsk
valuta och innebar att valutakursfériandringar kan paverka
bolagets resultat och/eller kassafloden pé ett negativt sitt.
Bolagets finanspolicy anger att bolagets exponering ute-
slutande skall vara i svenska kronor. Vid placering eller
upplaning i annan valuta dn svenska kronor skall valutarisken
elimineras genom att valutaderivatkontrakt ingés. Tilldtna
instrument ar valutaswap, valutatermin eller valutaoption.
For niarvarande finns inga valutaderivatkontrakt. Bolaget ar
for ndarvarande inte exponerat for ndgon valutarisk.

Med refinansieringsrisk avses risken att finansieringsmaj-
ligheterna &ar begransade nar 1an skall omséttas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av
otillracklig likviditet. Finanspolicyn anger att for att garantera
god betalningsberedskap skall outnyttjade kreditfaciliteter
finnas i tillracklig omfattning.

Bolagets likvida tillgdngar uppgick till 71,2 mnkr vid utgédngen
av 2011. Nagra kreditloften finns inte.

Med kredit- eller motpartsrisk avses risken for forlust om
motparten inte fullfoljer sina dtaganden. Finanspolicyn anger
att endast motparter med hog kreditvardighet accepteras och
att eventuellt kassaoverskott skall placeras i bank eller i kort-
fristiga rantebarande instrument enligt faststéllda limiter.

Finansfunktionen arbetar kontinuerligt med 6versyn och
vidareutveckling av de administrativa systemen samt de
interna kontrollerna. Bolaget arbetar inom finansomrédet
huvudsakligen med standardsystem som bedoms vara av hog
kvalitet.

Bolagets finansnetto uppgick ar 2011 till 0,6 mnkr (-1,0 mnkr).
Bolagets genomsnittliga finansieringskostnad uppgick under
2011 till 3,7% (3,7%).

Beridkningen av verkligt virde baseras pd marknadsmassiga
noteringar. Kreditportféljen marknadsviarderas med utgings-
punkt i den svenska swaprantan pa viarderingsdagen med
tillagg av en generell, genomsnittlig kreditmarginal.

Under antaganden om of6érandrad l&nevolym samt oforandrad
loptid och positionssammansittning avseende nettoexpo-
neringen kommer bolagets finansnetto att paverkas enligt
tabellen nedan. Berdkningen &r baserad pa den ranteniva som
gallde vid utgéngen av 2011 samt en omedelbar och bestiende
ranteforandring pa en procentenhet for hela avkastningskurvan.

Finansnettots rantekanslighet 2012-2014, mkr

2011 2012 2013 2014

Rénteniva 2011-12-31 1,9
Ranta +1% 2,7 2,7 2,7
Ranta-1% 1,1 1,1 1,1

1

2011 2010

Medelantal anstallda

Kvinnor 23 24

Man 12 13
35 37
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Foretagsledningens konsférdelning 2011 (2010)
Mén Kvinnor  Totalt

Styrelse 4(5) 3(2) 7(7)
VD, 6vriga ledande befattningshavare  4(2) 3(2) 7(4)
Totalt 8(7) 6(4) 14(11)

Moderbolag i den koncern diar Goteborgs Stads Parkerings AB
ar dotterbolag och koncernredovisning upprittas ar Forvalt-
nings AB Framtiden, org nr 556012-6012, med site i GGteborg.
Bolaget stir under bestimmande inflytande fran moderbolaget
samt frdn moderbolagets dgare Goteborgs Stad. Nagra trans-
aktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner,

utover 16n och andra ersittningar (jfr not 6) har inte férekommit.

2011 2010
Intakter
Bolag inom Framtidenkoncernen 2,2% 2,5%
Goteborgs Stads namnder och
ovriga bolag 1,2% 1,2%
3,4% 3,7%
Kostnader
Bolag inom Framtidenkoncernen 1,9% 1,7%
Goteborgs Stads namnder och
ovriga bolag 27,1% 25,0 %
29,0% 26,7%
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Vid kop och forsiljning mellan koncernforetag tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner
med extern part. Kop och forsiljning av fastigheter mellan
koncernforetag sker till skatteméssigt restvarde.

Kop och forsaljningar av andra anlidggningstillgdngar sker
till bokfort varde.

Inga visentliga héndelser att rapportera har intréaffat under
perioden 1 januari till 8 februari 2012. Balans- och resultat-
rakning faststalls pa drsstimma den 5 mars 2012.

Goteborg den 8 februari 2012

Elisabeth Undén Ake Bjork Kerstin Billmark
Ordférande Vice ordférande

Margaretha Hallberg Mats Karlsson Lennart Sjostedt

Mirzet Tursunovic Maria Stenstrom

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 8 februari 2012.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svardstrom
Auktoriserad revisor

Vér granskningsrapport har lamnats den 8 februari 2012.

Sven Jellbo Vivi-Ann Nilsson

Av kommunfullméktige utsedd Av kommunfullmdktige utsedd
lekmannarevisor lekmannarevisor
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Till arsstammani
Goteborgs Stads Parkerings AB
Org.nr. 556119-4878

Rapport om arsredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen for Goteborgs Stads Parkerings AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer dr nodviandig for att uppritta
en drsredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att genom olika dtgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgédrder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgiarder som dr &ndamélsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte
isyfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av iandamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den évergripande presentationen i drsredovisningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av G6teborgs Stads Parkerings ABs finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Goteborgs Stads Parkerings AB for &r 2011.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vért ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst och om f6érvaltningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgarder
och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och andamaélsenliga
som grund for vra uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Goteborg den 8 februari 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svardstrom
Auktoriserad revisor
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Till Goteborgs kommunfullmaktige fér kannedom

Vi, av fullméktige i G6teborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Géteborgs Stads Parkerings AB:s verksam-
het under 2011.

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning, dgardirektiv

och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska och bedéma om bolagets verksamhet har skotts pa ett endamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i
kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullméktige och &rsstimman fattat. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r en bedémning.

En sammanfattande redogorelse for utférd granskning har 6verlamnats till bolagets styrelse och verkstéllande direktor.

Utifran genomford granskning bedomer vi att bolagets verksamhet har skotts pé ett iandamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg 2012-02-08

Sven Jellbo Vivi-Ann Nilsson
Av kommunfullméktige Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Ordinarie ledamoter
Elisabeth Undén (MP) ordf.
Ake Bjork (M) vice ordf.
Mats Karlsson (S)

Stina Lundgren (M)

Kerstin Billmark (S)
Margaretha Hallberg (M)
Lennart R Sjostedt (S)

Arbetstagarrepresentant
Anita Johansson (A)
Anette Haglund (A)
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Suppleanter
Ann-Margreth Rydén (S)
Mirzet Tursonovic (M)
Joakim Karlsson (S)

Arbetstagarrepresentant
Albert Shehu (A)

S\tlh(}.} LULhd 3 ren

Ordinarie
Auktoriserade revisorer
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Helen Olsson Svirdstréom

Lekmannarevisorer
Sven Jellbo (FP)
Vivi-Ann Nilsson (S)

Suppleanter
Monica von Martens (MP)
Annbrith Svensson (M)

-
L)

MiYzer Tursongvic




Centrum

Guldheden 754:69 Ehrenstrémsgatan 1980 435 17 470 2631
Gullbergsvass 13:16 Burggrevegatan 2009 165 14 555 2725
Garda32:52 Fabriksgatan 45-49/Avégen 40-42 1973 11785 1378 256 000 38355
Gérda 744:382 Johan pa Gardas Gata 1989 466 20800 3532
Garda 744:563 Fabriksgatan 36/Tomtegatan 1990 464 13 800 3750
Heden 22:14 Skanegatan 13 1989 451 37000 5914
Heden 40:16 Sédra Vagen 70 2005 297 6 600 1910
Lorensberg 24:2 GOsta Rahmns Gata1 1977 163 10 600 2124
Anggarden33:1delav  Ehrenstrémsgatan 626 9298
Harlanda

Kalltorp 99:2 Bromeliusgatan 106 0 425
Kortedala

Gamlestaden 68:2 Mans Bryntessonsgatan 1991 21 295 152
Linnéstaden

Haga 18:4 Bergsgatan 3 1986 319 16738 2027
Haga 31:5 Haga Ostergata 12 m.fl. 1992 5016 357 88 400 12 070
Masthugget 29:1 Masthamnsgatan 17 2002 494 22 600 3682
Anggarden 33:2 Per Dubbsgatan g 1995 1264 473 36 000 3960
Lundby

Bramaregarden 37:2 Vagmastaregatan 3 1980 334 8128 1704
Rambergsstaden71:2  Inlandsgatan 1970 208 2121 573
Majorna

Kungsladugard 21:26 ~ Majstangsgatan 1-7 1983 87 2422 485
Majorna 104:8 Karl Johansgatan 85 1995 1245 154 7151 963
Majorna 352:4 Amiralitetsgatan 3 1997 46 1676 281
Majorna 721:92 Skargardsgatan 6/Fiskhamnsgatan 1986 174 6534 982
Orgryte

Garda 744:557 Lagerstromsplatsen 1981 262 2803 1163
Lunden 45:12 S:t Pauligatan 42 1979 502 271 9096 1844
Olskroken 38:1 Lilla Olskroksgatan 1-3 2008 233 11800 1617
Summa 19 812 7984 592 589 102 167
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Parkeringsaktiebolag
Ingar i Framtidenkoncernen, heligd av Goteborgs Stad.

Post: Box 7174, 402 33 Goteborg

Besok: Haga Ostergata 12

Telefon: 031-774 37 00

Telefax: 031-13 62 66

E-post: p-bolaget@p-bolaget.goteborg.se
Hemsida: www.p-bolaget.goteborg.se




