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Vart uppdrag

Agardirektiv

Kommunen vill genom sitt 4gande ha en tydlig och
aktiv roll pa parkeringsmarknaden for att framja
Goteborgs utveckling. Goteborgs Stads Parkerings AB
ska genom ett aktivt agerande inom parkerings-
verksamheten vara en aktor i syfte att stdarka stads-
utvecklingen och Goteborgs roll som regioncentrum.
Verksamheten ska bedrivas i enlighet med stadens
parkeringspolicy och pa ett sitt som framjar 1angsiktig
hallbar utveckling, savil ekonomiskt, socialt som
ekologiskt.

Affarside

Agarens intention &r att bolaget ska medverka till att

stiarka Goteborgs konkurrenssituation genom att erbjuda
goteborgare och bestkare attraktiva parkeringsmoj-
ligheter med hog kvalitet i enlighet med stadens 6ver-
gripande planeringsmal inom de ekonomiska ramar
som skapas av bolaget. Lattillgangliga platser till
attraktiva priser ska erbjudas dir de ar efterfragade
och parkeringen ska upplevas som vilskott, trygg och
sdker.

Uppgift
Vi ska aktivt bidra till stadens utveckling och foran-

drade resvanor genom att erbjuda och driva utveck-
ling av parkeringslosningar.

Vara vagvisare

Vision
“Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden.”

Véra vagvisare hjilper oss att utveckla var verksamhet och né var vision — att bygga det hallbara samhallet for

framtiden.

Vi har kunden i fokus
No6jda kunder ar forutsiattningen
for var framgéng. Det betyder
bland annat att vi ska:

« Forstd kundernas behov idag och
imorgon.

« Skapa miljoer som &r trivsamma,
lattillgangliga och trygga.

- Tillsammans med andra utveckla
och ta ansvar fér miljon och om-
rddena runt parkeringsanlagg-
ningarna.

- Finnas tillgdngliga med informa-
tion dygnet runt.

Vi tar samhallsansvar

Vi bidrar till en mer bilfri stads-

bild och ett gronare Goteborg. Det

betyder bland annat att vi ska:

« Leda utvecklingen nir det giller
miljosmart byggande och forvalt-
ning.

« Gora staden lika tillgdnglig for
alla oavsett om man viljer att

cykla, dka kollektivt eller ta bilen.

« Underlatta for det kollektiva
resandet.
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Vi utvecklar for framtiden
Vi ser mgjligheter och utvecklar
kundorienterade, innovativa och
héllbara 16sningar. Under 2013 har
vi lagt grunden for att arbeta med
innovation. Det ar medarbetarnas
engagemang, mod och idéer som
ar branslet och driver innovations-
processen som for stadens utveck-
ling framat. Vi ska skapa Sveriges
basta P-hus i samverkan med
ovriga aktorer, lokalt, regionalt
och nationellt.



Goteborgs Stads Parkerings AB
ags av Goteborgs Stad. Under 2013
genomfordes en bolags6versyn och
bolagen grupperades i en koncern
och i sju kluster, baserat pé en-
skilda bolags dgardirektiv och
uppdrag. Parkeringsbolaget ingér i
klustret Lokaler vars huvuduppgift
ar forvaltning av kommersiella
lokaler och stadsutveckling.
Bolaget 6verfordes darfor fran
Forvaltnings AB Framtiden till
Higab AB den 2 januari 2014 och
fick da en ny koncerntillhérighet.
Var verksamhet styrs av dgar-
direktiv frin kommunfullméktige
och genom stadens parkerings-
policy. Genom att vara ett strate-

Om oss

giskt verktyg for Goteborg Stad
bidrar vi till stadens utveckling.
Parkeringsbolaget omsatte 2013
343 Mkr (334) och hade 53 (39)
anstillda. Resultat efter skatt
uppgick till 46 Mkr (28). Vinsten
ar inte ett mal i sig utan en forut-
sattning for Parkeringsbolaget
att kunna vara med och utveckla
Goteborg. Bolagets utmaning ar
att skapa en langsiktig ekonomisk
uthallighet for att klara de nya
parkeringsprojekt som stadens
utveckling och dndrade resvanor
kommer att krava.

Vi erbjuder privatpersoner och
foretag flera produkter sdsom

. L L

forhyrda bilplatser, parkerings-
tillstdnd och besoksparkeringar
runt om i staden. Vara mest kdnda
parkeringsplatser dr idag Heden,
runt evenemangsstraket och
Focushuset. Vi ser till att stadens
invanare och besckare kan
parkera pa valskotta och trygga
parkeringsplatser.

I Goteborg pagar en omfattande
stadsutveckling med stora forand-
ringar i infrastruktur och be-
byggelse. Var uppgift ar att siker-
stilla tillgangligheten till staden
for Goteborgs medborgare och
besokare och bidra till G6teborgs
attraktivitet och utveckling.

Genom att erbjuda och driva utvecklingen av parkeringslosningar bidrar vi aktivt till stadens utveckling.
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Maria Stenstrém, VD

Parkeringsbolaget fick i januari
2013 ett nytt dgardirektiv som ger
oss i uppdrag att vara med och
forandra manniskors resvanor

for att minska miljopaverkan.
Bilparkeringen kommer aven i
framtiden att spela en central

roll for tillganglighet till staden.
Men rollen som enbart forvaltare
av parkeringsplatser kommer att
se annorlunda ut eftersom bade
resandet och staden forandras
samtidigt. Bolaget ska bland annat
tillhandahélla bra beldgna och
tillgdngliga parkeringsmajligheter i
anslutning till kollektivtrafiken.

En del i satsningarna pa tillging-
lighet ar att mer effektivt utnyttja
de parkeringsplatser som redan
finns. Darfor har Parkeringsbolaget
paborjat arbetet med att skapa ett
enhetligt parkeringssystem med
alla stadens parkeringsplats-

VD har ordet

dgare. Malet ar att det ska fungera
likadant oavsett vem i kommunen
som &dger parkeringsplatsen.

En viktig del ar information till
och kommunikation med de som
vill parkera sin bil. Redan idag
finns en mobilapp, “Parkering
Goteborg”, som erbjuder hjilp att
hitta ledig parkeringsplats. Appen
ger information i realtid om lediga
platser bade i centrala staden, i
Langedrag och pa Saltholmen.

Goteborg dr unik i att det finns

sd manga bilar synliga i staden;
stillastdende langs gatorna. Nar
gatuparkeringarna forsvinner
frigors ytor sa att gatorna blir mer
tillgdngliga och framkomliga for
flanorer, cyklister och kollektiv-
trafik. For att mojliggora detta
och sdkra parkeringsmojligheter

i centrala Goteborg behovs stora
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investeringar i nya parkerings-
anliaggningar. Parkeringshus och
garage under mark kommer att bli
allt mer betydelsefulla i centrala
staden. Under den kommande
tioarsperioden finns behov av stora
investeringar i parkeringsanlagg-
ningar for att bibehéalla och skapa
en mer tillginglig stad. Vi ska
skapa bra beldgna och tillgiangliga
parkeringsmojligheter i anslutning
till kollektivtrafik. Vi uppmuntrar
till bilpooler, och satsar pa cykel-
parkeringar i anslutning till
parkeringsanlaggningarna.

Under 2013 har vi lagt grunden for
att arbeta med innovation for att
skapa nya affirsmgjligheter och
mota kundernas fordandrade krav,
bade pa kort och pa lang sikt. Allt
eftersom resandet fordndras krivs
ett annat tank om vad parkerings-
platsen ska vara och bidra med.
Nar staden och resandet forandras,
maste dven parkeringsplatsens

roll fordandras — hur reser man
vidare nir bilen ar parkerad? Det
ar medarbetarnas engagemang,
mod och idéer som ar brinslet och
driver innovationsprocessen.

Var vision, Sveriges bista Parke-
ringshus, ar den 6vergripande
utmaningen vi arbetar med, ur en
mangd perspektiv och i samverkan
med 6vriga aktorer lokalt, regionalt
och nationellt. For vi vet att en
parkeringsplats inte alltid 4r malet
for resan.

Maria Stenstrom
VD



Jonas Nilsson arbetar med stadsutveckling. Tillsammans med trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret, fastig-

hetsdgare och andra aktorer 4r han med och formar det nya Goteborg. Tankar och idéer om stadens framtid kan

studeras i Alvrummet.




343 Mkr

Aret i siffror

Arets omsattning uppgick till 343 Mkr (339), en 6kning med 3 %.

86 Mkr

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 86 Mkr (65).

275 Mkr

Likvida medel uppgick vid &rsskiftet till 275 Mkr (293).

76 procent

Bolagets soliditet uppgér till 76 procent (76).

1 252 Mkr

Fastighetsbestandets bedomda marknadsvarde uppgér till
1252 MKr (1 144).

39 000 p-platser

Anita Johansson, kundtjénst.
En bra kundservice, med god tillginglighet och ett trevligt bemétande ger nojda kunder.

Forvaltade parkeringsplatser uppgér till 39 000 (40 500).
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Mal och uppfaoljning

Parkeringsbolaget vision ar att vara med och "Bygga det héllbara samhallet for framtiden” och gora det pé ett
satt sa att det bidrar till stadens utveckling och forédndrade resvanor. Vi ska erbjuda Goteborgare och besckare
attraktiva parkeringsmojligheter med hog kvalitet i enlighet med stadens 6vergripande planeringsmél inom de

ekonomiska ramar som skapas av bolaget.

KUND

Overgripande mal

No6jda kunder som kan parkera i tillgdngliga,
trygga och siakra parkeringshus.

Under 2013 har vi:

 Mélat och forbéttrat belysning i flera parke-
ringshus.

» Utvecklat vira digitala tjanster for enklare han-
tering for kunden avseende parkeringstjinster.

o Anslutit var vixel till Goteborgs Stads kontakt-
center for att ytterligare oka tillgingligheten.

MEDARBETARE

Overgripande mal

Friska och motiverade medarbetare som erbjuds
en utvecklande och attraktiv arbetsplats.

Under 2013 har vi:

« Satsat extra pé friskvird som inneburit att
vara medarbetare erbjudits motionsaktiviteter,
kostradgivning, halsoforeldsning och hilso-
undersokning.

» Genomfort arliga utvecklingssamtal dar indivi-
duella mél och kompetensutveckling beslutas.

» Genomfort en medarbetarenkét med mycket bra
resultat.

« Utbildat samtliga chefer med personalansvar i
arbetsmijo.

HALLBAR VERKSAMHET

Overgripande mal

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett hallbart
satt, vilket for oss innebaér att vi tar socialt, eko-
logiskt och ekonomiskt ansvar.

Under 2013 har vi:

« Upprustat ett flertal anlaggningar med béttre
belysning, ny ljusare fargséattning och sett 6ver
vaxtlighet inom ramen for konceptet "Jamstalld
parkering”.

« Anslutit ytterligare anldggningar till trafikled-
ningsystemet P-in som underléttar for kunderna
att hitta en ledig parkeringsplats och minskar
soktrafiken.

« Utokat bolagets bilpool for servicefordon med tre
elbilar och tvé el-cyklar.

EKONOMI

Overgripande mal

Vinst dr inte ett mal i sig men en forutsittning
for att Parkeringsbolaget ska kunna vara med och
utveckla Goteborg genom att skapa en langsiktigt
ekonomisk uthéllighet for att klara finansieringen
av de kommande stora utvecklingsprojekten.

Under 2013 har vi:

« Vidareutvecklat var prissattningsmodell, vilket
innebar att parkeringar inom samma omrade
och erbjudande ska ha samma taxor.

« Prioriterat om den l&ngsiktiga underhéllsplanen
utifrdn kundbehov med fokus pa jamstalld
parkering.

« Arbetat vidare for att fa acceptans for en P-kops-
modell dir 6vriga exploatorer 4r med och delar
pa finansieringskostnaden for parkering i sam-
band med nyproduktion.

« Vidareutvecklat modellen f6r samnyttjande
utifrén olika beldggningsscenarier. Effektivisera
utnyttjande av befintliga parkeringsplatser.
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STADSUTVECKLING

Goteborg viaxer och behover central
mark for nya bostader och arbets-
platser i omraden som planeras pa
béda sidor av dlven. Evenemangs-
omradet behover utvecklas for att
mota en 6kad efterfrdgan, sam-
tidigt som Vistldnken och nya
alvforbindelser ocksa kommer att
gora ansprak pa mark. Nar staden
utvecklas méste markparkeringarna
ersittas med parkeringshus eller
garage under mark. Den pigiende
fortatningen i staden innebar

att bolagets investeringar i nya
anldggningar kommer att 6ka de
niarmaste aren, for att inte tillgdng-
ligheten och framkomligheten i
Goteborgs centrala delar viasent-
ligen ska forsamras. Det ar darfor
angeléget att prova mojligheten att
uppfora tillfalliga anlaggningar
under tiden som mark tas i ansprak
for stora byggen. Parkeringsbolaget
har sin givna roll i stadens ambi-
tion att skapa en attraktiv stad for
boende, verksamma och besokare.
Parkeringsbolagets dgardirektiv
som antogs i januari 2013 pekar
tydligt ut rollen for bolaget som

en del i stadsutvecklingen. For att
tidigt kunna paverka utformningen
av framtida parkeringslésningar
medverkar bolaget i de planarbeten
som kommunen driver kring olika
utvecklingsomraden.

PARKERINGSPOLICY
Parkeringspolicyn® ger tydliga
anvisningar om inriktningen for
planeringen av det framtida
parkeringsutbudet och de priorite-
ringar som ar viktiga for att stiarka

Omvarld

stadens tillgdnglighet sdsom att:

« Innerstaden bor behélla ungefar
samma antal bilplatser som idag.

« Tillgdngligheten till evenemangs-
omrédet ska vara oférandrad.

« Besokande till regioncentrum ska
prioriteras.

- Effektivare anvindning av bil-
platser ar nodvandig.

» Parkeringen ska anpassas till
stadsbildens kvaliteter.

« Antalet cykelparkeringar ska oka.

- Resande med kollektivtrafik och
cykel ska frimjas med bland annat
infartsparkeringar.

« Avgifter och tidsbegriansningar
ska anvéandas for att nd mélen.

Lattillganglig parkering ar vasent-
lig for saval stadens utveckling

som regioncentrums utveckling.
Parkeringspolicyn styr mot att
parkering som i dag anvéands av
yrkesverksamma ska minska eller
omvandlas till besoksparkering och
att viss gatuparkering kommer att
ersittas med parkering pé tomt-
mark. Arbetet med att forverkliga
policyn pégar tillsammans med
trafikkontoret, stadsbyggnadskon-
toret, fastighetskontoret, miljo- och
klimatndmnden.

MARKNAD

Parkeringsbolaget forvaltar drygt
39 000 parkeringsplatser, varav
cirka 6 000 i centrala staden och
evenemangsomradet. Vi har en stor
marknadsandel av besoksparke-
ringarna i evenemangsomradet.
Dar erbjuder vi besoksparkering,
forhyrda bilplatser och parkerings-
tillstand.
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Ovriga storre parkeringsaktorer
forutom fastighetsdgarna och
trafikkontoret ar:

« Apcoa: driver flera stora
parkeringsanlidggningar i
centrala Goteborg, (bland annat
Parkeringshus City, Avenygaraget
ochKungsgaraget).

« Q-park: driver stora parkerings-
garage i centrala Goteborg (bland
annat Burgirdens Parkering,
Kanoldhuset vid Liseberg).

« Nordstans Parkeringshus: som
ar Goteborgs storsta P-hus med
2 700 platser.

NYA KUNDBEHOV

Nya betalsatt

Under 2012 infordes telefonpar-
kering for att kunderna ska kunna
betala for den faktiska tid de star
parkerade. Under 2014 kommer
ytterligare forbattring och anpass-
ningar efter kundens behov att
goras. For att minska transaktions-
tiden har vi uppgraderat biljett-
automaterna med 3G-uppkoppling.

Okad trygghet

Flera kundundersokningar har

gett en god bild av hur en parke-
ringsanliggning kan utformas
invandigt for att 6ka tryggheten.
Parkeringshusens narmiljoer och
vagen till och fran parkeringshusen
har man daremot inte tittat pa i
samma utstrickning, trots att de
ar minst lika viktiga och ofta dnnu
mer eftersatta. Sedan 2011 har
Parkeringsbolaget i samarbete med
Sveriges Kommuner och Landsting
drivit ett projekt for att hitta
héllbara former for 6kad samverkan

n Kommunfullmiktige antog parkeringspolicyn
2009-10-08.
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Irene Manninen, servicetekniker ser till att Parkeringsbolagets cirka 1 ooo parkeringsautomater fungerar som de ska.

mellan olika aktorer i stadsmiljon.
Projektet avslutades under 2013.
Direkta resultat av projektet

ar bland annat en framtagen
arbetsmodell for bedomning

av anlaggningar med fokus pa
trygghet. Trygg, vacker stad ar

en samverkansorganisation dar
forvaltningar, kommunala bolag,
enskilda organisationer och foretag
engagerat arbetar tillsammans for
att fa en trivsammare stadsmiljo
och oka tryggheten i staden. Par-
keringsbolaget arbetar bland annat
med parkeringshusens naromrade.
Vi arbetar dven med att ta fram ett
koncept for Sveriges Bista Parke-
ringshus. Flera forslag har kommit
fram for att forbattra tryggheten,

vilka kommer att ligga till grund
for kommande arbeten med gamla
och nya parkeringshus. Det hand-
lar om allt frén farg och ljussatt-
ning i parkeringsanldggningarna
till upprustning av grénytor vid
parkeringsanldggningarna.

Okad tillganglighet

For att oka tillgangligheten finns
sedan 2012 sjilvservice via hem-
sidan, dar kunden sjilv kan se
alla vara parkeringsanlaggningar,
priser, eventuell k6 samt ans6ka om
parkeringstillstand eller forhyrd
parkeringsplats. Informations-
skyltar vid parkeringshus och ytor
samt appen Parkering Géteborg
ger information i realtid om

lediga parkeringsplatser vilket okar
mojligheten att snabbt finna ledig
plats. Sedan tidigare var manga av
de stora centrala parkeringshusen
och parkeringsytorna anslutna.
Under 2013 anslots dven besoks-
parkeringsplatserna pa Saltholmen
och i Langedrag till systemet som
visar lediga platser.

For att ytterligare oka tillganglig-
heten ansl6ts sig Parkeringsbola-
get, som ett av stadens forsta bolag,
till Goteborgs Stads kontaktcenter.
Pé sd vis kan fragor om kommunala
parkeringsplatser fa svar oberoende
om frégan ror trafikkontorets eller
Parkeringsbolagets platser.

Géteborgs Stads Parkerings AB —Arsredovisning 2013 11



Ewa Renstrom, marknadssamordnare.

Information till och kommunikation med kunderna ar férutsattningar for att utveckla service och tjanster som
de vill ha.




Marknad och affarsutveckling

MARKNADSSTRATEGI

En prisstruktur som ar tydlig,
enkel och samordnad med stadens
ovriga aktorer ar en forutsittning
for att skapa enhetlighet i pris-
sdttningen av parkering pa stadens
tomtmark. Idag delas Goteborg in i
geografiska och funktionella zoner.
Inom varje zon ska det vara samma
niva och struktur pa priserna, till
exempel om avgift tas ut alla dagar,
hela dygnet eller med olika avgifter
under dag och natt. For att fi en
storre enhetlighet inom samma
geografiska omréade har priser jus-
terats under tredje kvartalet 2013.

Prissittningen ar ett satt att for-
verkliga mélen i stadens parke-
ringspolicy. Den ska skapa eko-
nomiska forutsittningar for att
ersitta befintlig parkering pa mark
med nya dyrare parkeringsan-
ldggningar ovan eller under mark.
Priserna ska ocksa vara konkur-
renskraftiga och baseras pé efter-
fragan, vilket innebér att centrala
platser ar dyrare dn de i ytterom-
radena. En hyrd bilplats, som ar en
egen specifik och numrerad plats,
varderas hogre dn en sé kallad
plats med dekal/tillstind, som ger
ratt till parkering inom ett omrade
imén av plats. Genom att arligen
se Over prisnivaerna sakerstallsratt
marknadspris.

JUSTERADE TAXOR

De narmaste tio aren planeras
inom bolaget investeringar i om-
kring 7 500 parkeringsplatser for
cirka 3,6 mdkr. Samtidigt forsvin-
ner cirka 3 700 platser pa arrende-
rad mark fram till och med 2018.

Detta innebar att priserna succes-
sivt méaste hdjas, for att klara inve-
steringsbehoven.

Styrelsen beslutade under viren
2013 att hoja taket for parkerings-
avgiften i Centrala staden, City
och Evenemangsomradet till 14
kr/timma. I vissa omraden hdjdes
taxan till 16 kr/timma f6r att an-
passas till omgivande besckspar-
kering. Fortfarande ar det stora
skillnader i pris och villkor mellan
att parkera i privata parkerings-
anldggningar, pa gatan och att
parkera i Parkeringsbolagets an-
laggningar.

TRANGSELSKATT

Sedan den 1 januari 2013 tas
trangselskatt ut for passager inom
ett geografiskt omréde i Géteborg.
Syftet med trangselskatten &r att
minska biltrafiken och bidra till
finansieringen av infrastruktur-
utbyggnaden i Goteborg. Under
arets forsta ménader tappade
vissa centrala anldggningar inom
zonen upp emot 20-30 procent av
beliggningen. Aven anliggningar
direkt utanfor trangselskattezonen
hade initialt l4gre beldggnings-
grad dé fler valde att resa kollektivt.
Under viren 6kar beldggningen
aterigen och vid slutet av aret har
beldggningen aterhdmtat sig till
ursprungliga nivaer.

NYA GREPP PA
SALTHOLMEN

Bolaget har samarbete med Stads-
delsforvaltningen i Vistra Gote-
borg, dar dven de boende pé 6arna
ar representerade. Syftet ar att

fler ska fa mojlighet att parkera pa
Saltholmen. Arbetet gar i forsta
hand ut pa att samutnyttja befint-
liga parkeringsplatser s att fler kan
parkera, men ocksa att komplettera
med fler platser om s& behovs.

Sommaren 2013 drygt 60 nya
platser utmed Saltholmsgatan
klara och under hosten togs ett
P-ledssystem i bruk liknande det
som finns i centrala Géteborg. Pa
digitala skyltar informeras bilis-
terna om lediga parkeringsplatser.
Systemet ger ocksd mojlighet till
kontinuerliga matningar av beldgg-
ningen sa att befintliga platser kan
utnyttjas pa ett battre sitt 4n idag.

SERVICE DYGNET RUNT
Sambhallet utvecklas succesivt till
ett 24-timmarssamhaélle dar det
finns en 6nskan och férviantan pa
service och tjanster under hela
dygnet. Detta stiller nya krav pa
tillganglighet, webblosningar, appar
och information i realtid. En 6kad
trend dr anvindningen av smart-
phones for informationssékning
och for att utfora tjanster.

Bolagets parkeringsapp for att
soka information anvands flitigt
och ir i stigande trend. Under 2012
inforde vi sjalvservice pa var hem-
sida, vilket innebér att vira kunder
kan bevaka sin koplats och anméla
sitt intresse for bilplats/omrade
dygnet runt. Tjansten har sedan vi
startade haft stor efterfrdgan och
besoken pa sidan har dubblerats
under aret.
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NOJDA KUNDER

Andra kvartalet 2012 gjordes en
kundunders6kning som visade att
49 procent av kunderna som an-
vande bolagets besoksparkeringar
ar mycket néjda. Man tycker att
det ar enkelt att betala och att det
ar snyggt och vilstddat. Kunderna
onskar dock tydligare information
om var det finns lediga platser.
Samma undersokning visar att

87 procent av de kunder vars par-
keringsplatser Parkeringsbolaget
forvaltar ar mycket ngjda. Service
och kundbemoétande omnamns
extra positivt. Overvakningen och
tryggheten for bilen har storst for-
battringspotential. Nista under-

sokning p&d samma tema gors 2014.

SAMARBETEN | STADEN
Parkeringskunden ska motas av
lika behandling oavsett pa vilken
av kommunens parkeringsplatser
man véljer att parkera. Detta kraver
ett brett samarbete med andra
bolag och férvaltningar i staden.
Infér kommande investeringar i
nya parkeringsanldggningar ar det

ocksé viktigt att utarbeta en affars-
och arbetsmodell f6r samordning
av parkeringsbehov mellan forvalt-
ningar och bolag i G6teborgs Stad.
Telefonparkering och ett pilotpro-
jekt pa Kungshdjd ar exempel pa
gemensamma projekt.

TELEFONPARKERING OKAR
Telefonparkering har utvecklats

i samarbete med Trafikkontoret.
Kunden betalar med sin mobilte-
lefon endast for den faktiska par-
keringstiden och har inga avgifter
utover sjialva parkeringskopet.
Telefonparkering inférdes med
start i oktober 2012 och har under
2013 utvecklas mycket positivt.
Idag ar totalt cirka 31 500 kunder
anslutna och cirka 5 procent av
kunderna betalar med mobiltelefon.

UTVECKLING PA KUNGS-
HOJD/PEDAGOGEN

Hosten 2013 startade ett pilotpro-
jekt, i samarbete med Higab och
Trafikkontoret, for att utveckla

en parkeringslosning som bidrar
till en mer attraktiv stadsmiljo,

okad tillganglighet samt utnyttjar
ledig kapacitet i befintliga parke-
ringsanliggningar i omradet runt
Kungshojd och Pedagogen. Efter
de traffar vi haft med de boende i
omradet har pilotprojektet utveck-
lats till att omfatta fler parkeringar
samt hur gatorna ska se ut pa hela
Kungshgjd. Projektet kommer att
fortsdtta under 2014.

ERSATTNING FOR
SKEPPSBRON

Under aret har spararbeten startat
pa Skeppsbron. Nar bygget inled-
des forsvann omkring 275 platser.
I forsta hand ar det besokskunder
pa Stora Badhusgatan som berors
samt viss verksamhetsparkering.
Atgirder som genomfordes var att
kunderna hanvisades visterut till
Jarntorget och Masthamnsgatan
dar det finns ledig kapacitet. Vid
férandringen 6vertog bolaget Alv-
strandens kunder och de har fétt
samma erbjudande som bolagets.

P-ARKEN FORANDRAS
Det flytande parkeringsgaraget
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Goran Merenius dr parkeringsvdrd i Focushuset. Han visar kunderna var det finns lediga platser, ger vigbeskrivningar,

haller rent och skapar trygghet.
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P-arken vid Skeppsbron har totalt
cirka 400 platser som fordelats

péa tva tredjedelar fasta forhyrda
platser och en tredjedel dekal/
tillstdndsplatser.Beldggningen

har som mest nétt upp till 60-65
procent, vilket varit vid lunchtid
pa vardagar. Kvillar och helger ar
beldggningen mellan 10 och 20
procent. Ratt utnyttjad dr P-arken
en mojlighet att tacka viss del av
det underskott som uppstétt i sam-
band med att platserna pa Skepps-
bron forsvann. Darfor har de fasta
platserna drsagts upp under 2013
och kunderna har erbjudits till-
stdndsparkering vilket de flesta
accepterat.

Ett bomsystem ska provas pa P-
arken for att se hur platserna kan
samutnyttjas med besckskunder.
Projektet ar ett "1arandeprojekt”
for att kunna genomfora de in-
tensioner om samnyttjande som
Skeppsbroprojektets cirka 700
platser bygger pa samt de forand-
ringsétgidrder som kommer ske i
samband med att markparkering
succesivt kommer att férsvinna.

SAKRARE BETALNING
Bolaget ansvarar for cirka 1 000
biljettautomater i Goteborg. Idag
betalar 83 procent med kort eller
telefonparkering. Trenden ar att
kortbetalning och telefonparke-
ring 6kar medan myntbetalning
minskar. Betalningar med Visa-/
Mastercard har mycket hogre
siakerhetskrav dn de traditionella
bensinkorten med magnetremsa.
Dessa byts successivt ut mot kort
med chip som uppfyller dessa krav.

Under 2013 har vi uppgraderat 40
biljettautomater med 3G uppkopp-
ling som innebair att transaktions-
tiden har minskats och uppkopp-
ling har blivit stabilare.

De parkeringshus dér det ar lamp-
ligt har fatt bredbandsuppkoppling
Under 2014 kommer vi att fort-
sdtta arbetet pa flera anldggningar.
Syftet ar att korta betalningstiden
och att 0ka siakerheten. Arbetet
samordnas med Trafikkontoret och
kommunens bolag och forvaltning
inom ramen for vart dgardirektiv.

OVERVAKNING
Parkeringsovervakningens syfte
ar att arbeta synligt och ge service
vilket ger positiva effekter sdsom
trygghet, sikerhet, betalningsac-
ceptans, ordning och reda. For att
skota parkeringsovervakningen
har vi upphandlat tjansten av vakt-
bolag som vi under aret utbildat i
service och kundbemotande med
tanke pa att de ar bolagets ansikte
mot parkeringskunden och viktiga
for att ge en bra kundservice.

Bestridanden av kontrollavgifter
har minskat trots att vi utfardat
fler kontrollavgifter 2013, detta
ar en konsekvens av vart arbete
med differentierad 6vervakning
som innebar att vi "gor ratt fran
borjan”. Under 2013 har vi utfar-
dat 69 000 kontrollavgifter, en
okning med 7 000 och antalet
overvakningstimmar var 27 500,
en minskning med 3 500 jamfort
med 2012.

INTAKTER FORDELADE PA OLIKA BETALNINGSSATT
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Tobias Hagman, projektledare.

Projektet Skeppsbron innebér spinnande utmaningar. Parkeringsplatser ska erbjudas under byggperioden
samtidigt som 700 nya platser ska planeras.




Byggverksamhet och forvaltning

FASTIGHETSBESTAND
Parkeringsbolaget dger 30 parke-
ringsanldaggningar, byggda mellan
1973 och 20009, i centrala eller halv-
centrala Goteborg. Utéver bilpar-
kering innehéller fyra av anlagg-
ningarna kontors- och butiks-
lokaler pd narmare 20 000 m2.

FORVALTNING
Parkeringsbolagets forvaltnings-
verksamhet baseras, forutom pa
véara 8 000 dgda bilplatser, pa
forhyrda eller arrenderade parke-
ringsanlaggningar i parkeringshus
eller pd mark omfattande ytterligare
31 000 bilplatser beldgna inom
hela G6teborgs kommun. Vidare
skoter bolaget skyltsittning,
overvakning och handldggning av
kontrollavgifter t fastighetsagare
i Goteborg.

Under 2013 har en ny underhélls-
plan arbetats fram. Bolaget har en
langsiktighet i planeringen for att
underhalla och utveckla anliagg-
ningarna. I underhéllsplaneringen
arbetar vi med ett helhetstinkande
och forutom att vardesikra fastig-
heterna arbetar vi for att anligg-
ningarna ska vara sikra och energi-
effektiva samt framja ngjda
kunder.

Trygghet och sikerhet ar nagra av
de ledord vi har haft i arbetet med
det planerade underhallet. Det
betyder att vi forsoker cka kianslan
av ljus, dels genom prov med nya
belysningskaillor, dels genom att
forandra fargsattningen i vara
fastigheter. Vi har dven arbetat med
att ta bort skymmande buskage pa

fasader for att slappa in sa mycket
ljus som mgjligt och att samtidigt
oka kanslan av trygghet genom en
storre 6verblickbarhet.

MILJO

Att arbeta in de tre héllbarhets-
aspekterna ekologisk, social och
ekonomisk dimension i bade for-
valtning och nybyggnation dr en
spannande utmaning som bolaget
péborjat arbetet med. Energi-
optimering &ar en av de viktigaste
fragorna for var forvaltnings-
organisation, all var el 4r markt
bra miljoval. Utmaningen ar att
klara mélen bade avseende minskad
energianviandning och 6kad trygg-
het. Detta kraver att ny teknik
anvands.

STORRE UNDERHALLS-
PROJEKT

Under aret har arbetet med att ut-
veckla vira fastigheter och parke-
ringsanldggningar fortsatt. Vi har
iordningstallt flera parkeringsan-
laggningar sdsom Hogaffelsgatan
i Angered centrum, som rustades
upp infor invigningen av den nya
bad- och ishallen och byggt ut och
rustat upp Saltholmsgatans parke-
ring. Darutéver har vi helrenoverat
ett flertal anldggningar. Vi har
dven bytt ut belysningsanlaggnin-
gen till LED med narvarostyrning
i Bergsgatans och Skénegatans
parkeringshus. Projektet foll val ut
och parkeringshuset upplevs som
mycket ljusare. Inom ramen for
projektet *jamstalld parkering” har
vi fortsatt rensa upp bland buskar
och trad runt véra anlaggningar
for att o6ka sikten och i samband

med ommalning viljs ljusare
kulorer, vilket bidrar till en
tryggare parkeringsmiljo.

Vi har dven byggt ett nytt p-led
system pa Saltholmen for att min-
ska soktrafiken for de besokande.

PLANARBETE

Goteborg fortsatter att utvecklas

som regioncentrum. Det innebar

behov av fortatning samt en exploa-

tering av helt nya stadsdelar

instora omraden nira centrum.

Parkeringsbolaget medverkar med

teknisk och ekonomisk kompetens

iflera planerade stadsbyggnads-

projekt. Omfattande program- och

planarbeten pagéar, bland annat:

« Skeppsbron

» Heden/Avenyn

 Norra Masthugget

« Skanstorget

» Kungstorget

« Gullbergskajen med en ny bro
over Gota alv

- Bangardsviadukten fran Akare-
platsen till Gullbergsvass

« Bostdder och utbyggnad av uni-
versitetet vid Carlandersplatsen.

Skeppsbroprojektet dr det projekt
som har kommit ldngst i proces-
sen. Forsta etappen som innebar
arbetet med sparvig pa Badhus-
gatan har paborjats. Under 2014
forvantas beslut tas om detaljplan
nummer tva, som innefattar exploa-
tering och utbyggnad mot dlven.
Forslaget som finns framme ger
Parkeringsbolaget i uppdrag att
uppfora ett garage med cirka 700
platser med maximalt samnytt-
jande.
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Medarbetare

Bolagets utvecklings- och forandrings-  av IT-system, kompetensutveckling P4 sd satt har drift/teknikgruppen
arbete har fortsatt under aret och och bemanning. Som ett led i detta skapats och viardefull kompetens
organisationsstrukturen ar nu pa tillférdes bolaget ett tiotal medar- tillforts bolaget. Utvecklingsarbetet
plats. Anpassningen till det nya betare genom en verksamhets- kommer att fortsatta &ven under
dgardirektivet innebar ett omfat- Overgang av betalsystemsgruppen 2014.
tande arbete, avseende anpassning frén Park- och naturforvaltningen.

KUND

MARKNAD & A
AFFARSUTVECKLING KUNDSERVICE FORVALTNING DRIFT/TEKNIK

Finansierings- & affarsanalys
Kommunikation & omvarldsanalys

Affarsutveckling
Drift, skotsel och underhall av

Utveckling av affarsrelationer
fastigheter och mark

Om- och nybyggnation
Service biljettautomater

Tekniska system
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Forsaljning
Kundtjanst
Overvakning
Betalsystem

IT/TEKNIK ADMINISTRATION

Teknisk drift av It-system Ekonomi

Telefoni och kommunikation Personal

Teknikutveckling av system och applikationer Intern styrning och kontroll
Kvalitet

Intern Service

STYRELSE

GOTEBORGS STAD

IT/Teknik och Administration utgér stodfunktioner till 6vriga avdelningar. Marknadsavdelningen ansvarar for utveckling av kunderbjudande
idag — och pa ldang sikt, kundservice for [6pande kundkontakter inom férsdljning av parkeringstillstand, kundtjdnst och 6vervakningsfragor.
Férvaltningsavdelningen férvaltar vdra fastigheter och parkeringsytor och Driftavdelningen ser till att parkeringsautomater och tekniska
lGsningar fungerar pa ett bra sdtt for vara kunder. Byggavdelningen bygger om och bygger nytt.
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Goteborgs Stad har genomfort en
bolagsiversyn och grupperat om
bolagen i olika kluster utifran verk-
samhet. Parkeringsbolaget har darfor
fatt en ny koncerntillhorighet och in-
gar i lokalklustret vars huvudinrikt-
ning dr forvaltning av kommersiella
lokaler samt stadsutveckling.

Nya mdjligheter till samarbete och
samordning uppstar i och med den
nya koncerntillhorigheten.

FRISKA OCH MOTIVERADE
MEDARBETARE
Parkeringsbolaget hade vid arsskiftet
53 (39) medarbetare. 14 nya medar-
betare har anstillts och ny komptens
tillforts bolaget. Av de medarbetare
som anstallts tillhor 9 den nya avdel-
ningen drift/teknik.

Av bolagets 53 anstillda ar 28 kvin-
nor och 25 man. Vi har fortsatt 1ag
sjukfrénvaro och arbetar aktivt for
att behalla den. Vi har haft ett nara
samarbete med foretagshilsovarden
och samtliga anstillda har erbjudits
hilsounderokningar och att delta i
vart friskvardsarbete. Parkeringsbo-
laget erbjuder individuellt anpassad
friskvérd.

MOTIVERADE
MEDARBETARE

Under aret har vi genomfort en
medarbetarenkét, Motiverad Med-
arbetar Index, MMI. Parkerings-
bolaget uppnadde ett mycket bra
resultat, MMI 74 (65) och ledarskaps-
index 84 (76). Enkiten méter bade
hur motiverade och ngjda medar-
betarna ar med sin arbetssituation

men dven ledarskapet. Medarbetarna
trivs och kdnner stolthet for bolaget
och fortroende for ledarskapet.

UTBILDNING

Bolaget ser positivt pd kompetens-
utveckling och satsar pa utbildning
av medarbetare. I samband med
utvecklingssamtalen beaktas med-
arbetarnas utvecklingsbehov och
onskemal.

Under 2013 har vi satsat pa utbild-
ning inom arbetsmiljo, ledarskap,
inkdp- och upphandling, parke-
ringsjuridik, miljo, projektledning,
fastighetsforvaltning, ekonomi och
IT-system.

Thomas Ring, fastighetsforvaltare, ser till att parkeringshus och anldggningar dr i gott skick, upplevs trygga och séikra.
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Intern styrning och kontroll

Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att bolaget har en val
fungerande intern styrning och
kontroll. Bolagets internkontroll-
arbete baseras pa COSO (Committé
of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission), vilket ar det
mest erkdnda ramverket for intern
kontroll.

Under 2013 har bolagets arbete med
att tydligare strukturera arbetet med
intern styrning och kontroll fortsatt
och arbetsmodellen enligt COSO
etablerats. COSO-metoden innebar i
korthet att man arbetar utifran fem
huvudomraden som innefattar risk-
bedomning, kontrollmiljo, kontroll-
aktiviteter, information och kommu-
nikation samt 6vervakning,

RISKBEDOMNING
Parkeringsbolaget internkontroll-
plan baseras pa den riskbedomning
som gjorts avseende verksamheten
av styrelsen och foretagsledningen.
Ledningen ansvarar dven for hur den
interna styrningen och kontrollen ar
utformad.

De identifierade riskerna har klas-
sificerats och prioriterats. De risker
med storst inverkan pa bolagets
verksamhet har bedomts som mest
prioriterade att hantera. Riskerna har
sedan omhéndertagits i en &tgards-
plan med forslag till forandringar
och kontrollaktiviteter. I risker dar
kontrollerna redan ar etablerade
mats dessa for att sikerstalla att
risken ar omhéndertagen och att
processen fungerar tillfredsstillande.

Uppfdljning och utvardering av
identifierade risker gors lpande och
sammanstélls i en arsrapport.

KONTROLLMILJO

Avgorande for ett vil fungerande in-
ternkontrollarbete ar kontrollmiljon.
Kontrollmiljon 4r den omgivning som
den interna styrningen och kontrol-
len verkar i och paverkas av. Det ar
lagar, regler och policies, organisa-
tionens vardegrund och kultur, dess
ledning och ledningens syn pa etik,
fordelningen av ansvar och befogen-
heter samt ledningens 6vriga ager-
ande i olika sammanhang. Alla dessa
faktorer utgor tillsammans kon-
trollmiljon. En god intern kontroll ar
for oss viktigt. Vi arbetar kontinuer-
ligt med forbattringar och vialkomnar
de rad och rekommendationer vi far.

Erik Vikner, controller. En god ekonomi och ordning och reda i verksamheten — det dr vad som ligger en controller ndrmast
om hjdrtat.
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Sjalvdeklaration

Handlingsplanen for forstarkt
intern kontroll och 6ppenhet in-
nefattar bland annat en sjalvdekla-
ration avseende viktiga processer.
Det ar ett frigeformular som ska
besvaras i vilket bolaget gor en egen
beddomning med avseende pa rutiner
och styrande dokument. Den egna
varderingen kontrolleras och foljs
upp av externa revisorer.

Under hosten 2013 har inkdpspro-
cessen och bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete verifierats och
granskningen har konstaterat att de
brister som tidigare forelag har at-
girdats. Sjilvdeklarationen for 2013
omfattade rekryteringsprocessen.
Utvirderingen av denna kommer att
goras under forsta halvéret 2014.

Gemensam byggprocess
Parkeringsbolaget har deltagit i
Goteborgs stads projekt "Gemensam
Byggprocess”. Det ar ett projekt som
syftar till att skapa ett gemensamt
arbetssitt med rutiner for styrning,
uppfoljning och kontroll som siker-
stéller att alla som bestéller bygg- och
entreprenadtjanster foljer samma
rutiner fran start till mal. Genom ett

webbaserat arbetsverktyg, som &r en
oppen dokumentdatabas, far vi till-
gang till mallar, checklistor och an-
visningar for hur man ska arbeta sig
igenom stadens byggprocesser. Efter
varje avslutad delprocess finns det
beslutspunkter med kontroller och
godkénnande for att processen ska fa
fortsitta till ndsta steg. Parkerings-
bolagets byggprojekt foljer fran och
med 2013 denna rutin. Under 2014
tas dven motsvarande arbetsmodell
for underhallsprojekt fram.

Policies och riktlinjer

P4 bolagets intranét finns policies,
riktlinjer och regler som uppdateras
regelbundet. Under aret har bolagets
policies antagits I6pande av styrelsen
i samband med att G6teborgs Stad
uppdaterat sina.

KONTROLLAKTIVITETER

I internkontrollplanen beskrivs vilka
processer som innebar storst risk for
bolaget. Till dessa utformas kontroll-
aktiviteter. Kontrollaktiviteteter ar de
atgarder och rutiner som utarbetas
for att fel ska upptéckas, atgirdas och
aven forebyggas. Behovet av kon-
troller beaktas i sival organisations-
struktur som i rutiner.

Riskbedomning

Overvakning

Information och
kommunikation

Kontrollmiljo

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION
Information och kommunikation ar
grundlaggande forutsattningar for att
styrningen ska fungera. Kommunika-
tion i form av utbyte av aktuell och
relevant information mellan medar-
betare och ledning dr noédvandig.
Bolagets intranit dr en viktig killa
for information. Darutéver informeras
medarbetare 16pande pa kontors- och
avdelningsmaten.

OVERVAKNING

Overvakning innebir uppféljning
med rapportering om styrningens
effekter pa verksamhetens risksi-
tuationer. Rutinerna fangar upp och
rapporterar brister i den interna
styrningen och kontrollen for att utan
fordrojning kunna gora korrigeringar.
Olika processer kontrolleras och foljs
upp pa olika sitt utifran behov. Bade
kontinuerlig 6vervakning och punkt-
visa insatser gors. Efterlevnaden av
viktiga processer/maél f6ljs upp for-
utom av ledningsgruppen, i speciella
rdd (HR-r&det, Inkopsradet, IT-radet,
Miljoradet).

Bolagets internkontrollarbete baseras pGd Cosometoden som bygger pa fem hérnstenar.
Bolagets internkontrollarbete féljs upp av revisorer fran revisionsbolag samt Stadsrevisionen.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet betyder for oss att vi
alltid har ett helhetstankande i var
planering. Det betyder ocksa att

vi tdnker langsiktigt och utnyttjar
de positiva merviarden som upp-
star genom samverkan med 6vriga
aktorer nar vi utvecklar Goteborg
for framtiden. Enligt dgardirektivet
ska verksamheten drivas i enlighet
med stadens parkeringspolicy och
pa ett sitt som framjar 1angsiktig
hallbar utveckling, savil ekono-
miskt, socialt som ekologiskt. Vi
ska aktivt bidra till stadens utveck-
ling och fordandrade resvanor
genom att erbjuda och driva ut-
veckling av parkeringslosningar.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE
Socialt ansvarstagande for Parke-
ringsbolaget handlar om att varda
personalen, vara lyhorda for vara
kunder och andra intressenter samt
i samverkan skapa miljoer dar det
upplevs tryggt och sikert att vistas.

MOTIVERADE OCH FRISKA
MEDARBETARE
Parkeringsbolaget har sedan tidi-
gare en faststilld jaimstdlldhets-
plan. Medarbetarnas engagemang i
frdgorna har 6kat genom projektet
“Jamstalld parkering” eftersom
fragorna blivit mer konkret kopp-
lade till den egna verksamheten.
Under éaret har en enkat, Motive-
rad medarbetarindex (MMI),
genomforts bland medarbetarna.
Enkaten mater hur motiverade och
ngjda medarbetarna dr med sin
arbetssituation och med ledarska-
pet. Resultatet visar att medarbe-

tarna trivs och kianner stolthet for
bolaget och fortroende for ledar-
skapet. Genomgdende ar enkitens
resultat mycket bra. Utmaningen
blir att behélla det goda resultatet.

En god hélsa ar viktigt for att
kunna fungera pé ett bra sitt pa
arbetet, darfor framjar bolaget
friskvardsaktiviteter. Satsningen
under aret har varit en viktminsk-
ningskurs som vickt stort engage-
mang. For kompetensutveckling
finns en etablerad process som
sakerstiller att bolaget har ratt
kompetens och att medarbetarna
véaxer och utvecklas i samklang
med bolaget.

JAMSTALLD PARKERING
Jamstalldhet och parkering ar tva
ord som man normalt sett kanske
inte kopplar samman. Daremot
kinns kopplingen mellan trygghet
och parkering nagot tydligare.

Parkeringsbolaget har tillsam-
mans med Landskapsgruppen AB
i Goteborg tagit ett gemensamt
initiativ till ett utvecklingsprojekt
for att starka tryggheten i parke-
ringsmiljoer. Projektet finansi-
erades till en borjan av Boverket.
Arbetet fortsatte sedan genom
SKL:s "Program for héllbar jam-
stilldhet .

Forskningsresultat och under-
sokningar visar tydligt att kvinnor
kanner sig mer otrygga dn mén

péa offentliga platser, vilket gor
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parkering till en friga om jam-
stilldhet. Nar vi gravde djupare
blev det tydligt att niva pa skotsel
och belysning hor till de viktigaste
trygghetsfaktorerna for kunden.
Att parkeringsanldggningarna rus-
tas upp racker inte, da gdngytorna
mellan parkeringsplatsen och mal-
punkterna ofta har 1ag standard
eller eftersatt skotsel.

Eftersom atgiarderna inte far
avsedd effekt om anslutande ytor
har simre standard har en refe-
rensgrupp bildats bestaende av de
storsta markforvaltarna. Tillsam-
mans har vi gjort ett atgardsforslag
ur ett brett perspektiv fér en mark-
parkering med omgivande ytor

vid Ostra Sjukhuset. Nista steg ir
att genomfora en upprustning pa
platsen och 1ata den vara ett tydligt
exempel for att kommunicera vilka
atgiarder som kravs och vad det
kostar att uppfylla méalbilden. Det
visar sig redan nu att det framst
handlar om samordning mellan
berérda markégare och synkroni-
sering av planerade insatser.

Projektets mél gir i land genom
Parkeringsbolagets medverkan i
fortsatt utvecklingsarbete inom
stadens samarbetsorganisation
Trygg, vacker stad. Det ldngsik-

tiga malet ar att Astadkomma en
gemensam satsning inom staden
dar de berérda verksamheterna for-
mulerar mal, aktiviteter och budget
for planering av offentliga platserna
utifran 6kad jamstalldhet.



EKOLOGISKT
ANSVARSTAGANDE
Klimatforandringar ar ett av var
tids storsta hot. Bolaget ska aktivt
bidra till att skapa och driva parke-
ringslésningar som framjar nya
resvanor med syfte att det hallbara
resandet ska 6ka och pa sa sitt
minska den negativa paverkan pa
klimatet.

HALLBARHETSPROGRAM
FOR PARKERINGSHUS

For att uppfattas som en samhills-
byggare for en hallbar framtid be-
hover vi stélla och verkstilla hoga
héllbarhetskrav pa var verksamhet
och véara anlaggningar. Ett av stegen
idetta ar att ta fram specifika hall-
barhetskrav for hur nya och befint-
liga anldggningar ska byggas och
renoveras. Resultatet har blivit ett
héallbarhetsprogram som har tagits
fram under 2013. Programmet ska
implementeras i verksamheten under
2014. Avsikten och syftet med
héllbarhetsprogrammet ar att det
ska utgora ett styrdokument och
verktyg for bolaget géllande samt-
liga framtida ny- och ombyggna-
tioner och renoveringar av parke-
ringshus. Programmet ska dven
utgora underlag vid upphandling av
konsulter och entreprencrer for att
ange vilka riktlinjer och kravnivaer
som géller.

ENERGIANVANDNING OCH
KLIMATPAVERKAN

Elfordonen kommer att utgéra en
allt storre andel av framtidens
fordonspark. Malet dr att etablera
fler laddstationer for elfordon pa
offentliga parkeringsplatser. Bilarna
ivar bilpool drivs av el eller fordons-
gas. Vi paverkar aktivt vara entre-

prenorer att planera sina rutter for
att minska bilakandet och utnyttja
tiden pé ett battre sitt, ndgot som
ocksa minskar klimatpaverkan.
Alla anstillda erbjuds Visttrafiks
arskort med syftet att 6ka nyttjan-
det av kollektivtrafik till och fran
jobbet, i tjansten och privat.

Var storsta utmaning inom klimat-
omradet ar att minska tiden d&
kunden letar efter en ledig parke-
ringsplats. En av satsningarna

for att minska soktrafiken ar ett
parkeringsledsystem som visar
antalet lediga parkeringsplatser
vid infarten till ett omrade. Under
aret har ytterligare en anliaggning
installerats pa Saltholmen och i
Langedrag.

Ett annat hjalpmedel for kunden att
hitta ledig parkeringsplats dr appen
Parkering Goteborg. Appen visar
bade parkeringar pa tomtmark och
Trafikkontorets platser pa gatu-
mark. Parkering Goteborg ar till for
de kunder som brukar parkera

i Goteborg. Genom appen kan man
snabbt hitta narliggande parke-
ringsplatser baserat pa den aktuella
positioneringen och se antal lediga
parkeringsplatser i realtid.

Storsta delen av energianvandnin-
gen i var verksamhet kommer fran
belysning i parkeringshusen. Vi vill
att vara parkeringshus ska upplevas
som ljusa och trygga, nagot som
blir en extra utmaning da vi ocksé
ska minska energianvindningen.

I Bergsgatans parkeringshus har
LED-belysning i kombination med
avancerad styrning installerats.

Ett likadant projekt i Skanegatans
parkeringshus stér klart efter

arsskiftet. Forutom betydligt ljusare
miljo, pekar resultatet hittills pa att
vi kommer att minska energianvand-
ningen betydligt.

Alla medarbetare har deltagit i en ut-
bildning om avfall och killsortering
samt hallbara inkop. I samband med
detta utokades ocksa kallsorteringen
pa arbetsplatsen.

EKONOMISKT
ANSVARSTAGANDE
Ekonomiskt ansvarstagande inne-
bar att varda kapitalet vil och
skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt agerande.
Bolaget har en stabil ekonomisk bas
men star infor stora framtida finan-
siella utmaningar, vilket innebar att
bolaget méste skapa en langsiktig
ekonomisk uthéllighet for att klara
underhéllsbehov och finansiering av
kommande nyproduktion. Vi maste
ocksa hantera risken for minskade
intdkter som beror pa att staden for-
titas, parkeringsplatser forsvinner
och manniskor fordandrar sina
resvanor.

Bolaget har en langsiktighet i
planeringen for att underhalla och
utveckla anldggningarna. I under-
hallsplaneringen arbetar vi med ett
helhetstankande och forutom att
vardesikra fastigheterna planerar
vi for att anlaggningarna ska vara
tita och sdkra, gora energibe-
sparande dtgirder samt frimja ncjd
kund och trygghetsaspekter. Vi
jobbar forebyggande och medvetet
for att ha en hog moral och etik i
bolaget. Det ska vara latt att gora
ratt.
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Jonas Ansfors, IT/Teknik, ser till att Parkeringsbolaget har effektiva IT-system, bade de som kunderna har

nytta av och de som anvinds internt.




Fem ar i sammandrag

Belopp i tkr 2013 2012 2011 2010 2009
Resultatrakning

Rorelsens intakter 343116 333973 317 869 276 807 251469
Rorelsens kostnader -253 598 -260 370 -241339 -209 141 -187 855
Bruttoresultat 89518 73 603 76 530 67 666 63 614
Centrala kostnader -6 346 -9 439 -6 085 -9.933 -8 666
Rorelseresultat 83172 64 164 70 445 57733 54 948
Finansnetto 3219 1377 583 -971 500
Resultat efter finansiella poster 86391 65 541 71028 56762 55 448
Bokslutsdispositioner -24 950 -28 300, 5044 7 400 -2 000
Skatt -15182 -9 492, -20 047 -16 999 -14 4,64
Arets resultat 46 259 27 749. 56 025 47 163 38984

Balansrakning

Anldggningstillgdngar 376 982 402 197 398347 388 822 294 422
Omsattningstillgangar 343728 235 884 197 896 148 084 146 526
Eget kapital 512 166 465 907 425666 378 448 334 344
Obeskattade reserver 41700 20 900 13 700 18 745 26 145
Laneskulder 50 000 50 000 50 000 50 000 -
Rorelseskulder 112 101 101 274 106 877 89713 80 459
Balansomslutning 715967 638 674 596 243 536 906 440948

Lonsamhet/Finansiering

Avkastning pa totalt kapital 13,0% 10,9 % 12,9% 11,9 % 13,3%
Avkastning pa eget kapital 17,7% 14,7 % 17,7 % 15,9 % 17,4 %
Soliditet 76,1% 75,6 % 73,1 % 73,1 % 80,2%
Justerat eget kapital 544 692 482 209 435763 392263 353 613

Ovriga nyckeltal

Fastighetsbestand, kvm 19 670 19 812 19 812 19 812 19 812
Fastighetsvarde, tkr 1252108 1144 070 1099 033 952 243 801139
Antal forvaltade parkeringsplatser 39000 40 500 40 500 40000 38000
- varav dgda 8000 8000 8000 8 000 8 oo0
Antal anstallda vid arets slut 53 39 38 34 37
Motiverad medarbetarindex™ 74 65

* Omraknad pa grund av andrade redovisningsprinciper. ** Mats vartannat ar.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella poster hanforbara till foretagets skulder i férhallande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster exkl 6vriga rorelseintakter i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital/balansomslutning.

Justerat eget kapital
Eget kapital + 78 % (2009-2011 73,7 %) av obeskattade reserver .
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Styrelsen och VD avger
hdrmed redovisning for
rikenskapsaret 2013 Gote-
borgs Stads Parkerings AB
med organisationsnummer
556119-4878, ett heldgt dotter-
bolag till Forvaltnings AB
Framtiden, vilket dgs i sin
helhet av Goteborgs Stad.

Agarférhéllanden

Den 5 december 2013 tog Goteborgs
Stads kommunfullméktige beslut
om en ny bolagsstruktur fér Gote-
borgs Stads bolag. Syftet med den
nya strukturen och nya riktlinjer
for bolagen ar att 6ka dgarstyr-
ning och dgardialog. Strukturen in-
nebir att flera kluster bildas, bland
annat ett for bostader och ett for
lokaler. Enligt beslutet saldes
Parkeringsbolaget till Higab,
moderbolag inom klustret lokaler i
koncernen, den 2 januari 2014. Till-
sammans med Higab, G6teborgs-
Lokaler, Alvstrandens Utveckling
AB och Idrotts- och Kulturcentrum
Scandinavium bildas klustret
Lokaler.

Hallbar verksamhet
Parkeringsbolaget forvaltar drygt
39 000 parkeringsplatser, varav cirka
6 000 i centrala staden och runt
evenemangsomradet. Av de 39 000
parkeringsplatserna ir cirka 8 000
vara egna och 13 000 driver vi pa
arrenderad kommunal mark. Res-
terande forvaltar vi pd uppdrag av
i huvudsak kommunala bolag och
forvaltningar. Av platserna ar cirka
en fjardedel forhyrda. Darutéver
erbjuder vi parkeringsévervakning.
Overvakningens syfte ir att skapa
tillganglighet och att stivja ett
felaktigt parkeringsbeteende.

Forutom att forvalta och utveckla
befintliga parkeringsanldggningar
arbetar Parkeringsbolaget aktivt
med att utveckla framtidens parke-
ringslésningar for att frimja mobi-
litet och tillganglighet till staden.
Bolaget medverkar i stadsplane-
ringsprocessen for att i ett tidigt
skede kunna péaverka utformning
och innehall i de planarbeten som
kommunen driver kring olika ut-
vecklingsomraden.

Att verksamheten bedrivs pa ett
hallbart sétt ar for oss sjalvklart.
Bolaget arbetar aktivt med att
utveckla smarta l6sningar for att
minska verksamhetens negativa
miljopaverkan. Under 2013 har vi
bland annat arbetat fram ett hall-
barhetsprogram som ska beaktas

i samband med ny- och ombyggna-
tion av parkeringsanldggningarna.
Medarbetarna har utbildats i
miljokunskap och bilpoolen har
utokats med tre elbilar och tva
elcyklar.

Organisation och medarbetare
Bolaget ar organiserat i fem funk-
tionella avdelningar inom marknad/
affarsutveckling, kundservice,
forvaltning, drift/teknik och bygg.
Darutover finns stabsfunktionerna
IT/Teknik och administration.
Bolaget har 53 medarbetare (39).
Under 2013 bildades drift-/teknik-
avdelningen och nio medarbetare
tillfordes bolaget genom en verk-
samhetsovergang. Bolaget har
externa samarbetspartners for viss
kundtjanst och 6vervakning.

Marknaden

Bilparkeringen kommer dven
fortsattningsvis att spela en central
roll for tillganglighet till staden. Bo-
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laget ska bland annat tillhandahalla
bra beldgna och tillgdngliga parke-
ringsmdojligheter i anslutning till god
kollektivtrafik. Vi ska underlétta
forandrade resvanor som innebar
att resendren pa ett enkelt sétt ska
kunna byta transportmedel, mellan
bil, cykel och kollektivtrafik.

Vara kunder dr boende och
besokande i Géteborg och malet

ar att de dven fortsattningsvis ska
uppleva Goteborg som tillgdnglig
och vilkomnande. Parkerings-
platsen dr i ménga situationer den
forsta och sista upplevelsen beso-
karen har av staden. Parkerings-
bolaget har paborjat arbetet med att
skapa ett enhetligt parkeringssystem
tillsammans med alla G6teborg
Stads parkeringsplatsagare.

Prisnivén pa bolagets parkeringar
ar forhallandevis 14g jamfort med

i andra stiader. Bolaget verkar for
att skapa enhetliga, avvigda pris-
strukturer for parkering pa kom-
munal tomtmark. Det forutsatter
en prisstruktur som &r tydlig, enkel
och samordnad med stadens Gvriga
aktorer. Mélet ar att ge en tydlig
och enhetlig information till dem
som ska parkera oavsett vem som
ager parkeringsplatsen.

Staden delas prismassigt in i geo-
grafiska och funktionella zoner.
Inom dessa zoner ska det rada
enhetlighet avseende prisniva och
prisstruktur. I syfte att harmoniera
prisnivderna inom samma geogra-
fiska omréade har prisjusteringar
genomforts under 2013.

Vid arsskiftet 2012/2013 infordes
trangselsskatt i Goteborg. Det
innebar initialt ett &ndrat kundbe-



teende. Under de forsta manaderna
tappade Parkeringsbolaget cirka 10
procent av besoksparkeringsintak-
terna jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Vid slutet av
aret har beldggningen aterhamtat
sig till ursprungliga nivéer.

Kunderbjudande

Bolaget arbetar med sténdiga for-
battringar for att underlatta for vara
kunder. De ar bade kunder som
kontinuerligt hyr parkerings-

plats i anslutning till boende eller
arbetsplats och tillfalliga besoks-
kunder. For att underlatta for dessa
har ett antal utvecklingsprojekt
genomforts. Bland annat s har

en kundwebbsida utvecklats. Pa
denna kan kunderna sjidlva hantera
ansokningar och uppsigning av
parkeringsplatser. Vi har utvecklat
en app som visar var parkerings-
platser finns med information om
tillgénglighet och pris. Med hjalp
av P-ledningsystemet far kunder
vagvisning till lediga parke-
ringsplatser. Under 2013 har sam-
arbete med Go6teborg Stads kontakt-
center etablerats vilket forbattrar
tillgdngligheten ytterligare.

Fastigheter

Parkeringsbolaget dger 30 parke-
ringsanldggningar, byggda mellan
1973 och 20009, i centrala eller halv-
centrala GGteborg. Utdver bilparker-
ing innehaller fyra av anlagg-
ningarna kontors- och butiks-

lokaler p& ndrmare 20 000 m2. Fas-
tigheternas bedomda marknadsvirde
uppgar till cirka 1 252 Mkr (1 144.).

Finansiering och

finansiell riskhantering

Bolaget har en stark finansiell stall-
ning. Det egna kapitalet uppgick vid

arsskiftet till 512 166 tkr (465 907)
och soliditeten uppgick till 76 pro-
cent (76). De rantebarande skul-
derna uppgick vid drets utgdng

till 50 ooo tkr (50 000). Lanen
slutférfaller under 2015. Den ldga
beldningsgraden innebar att bolaget
inte ar rantekansligt pa kort sikt.

All finansiell verksamhet och
riskhantering inom koncernen ar
samordnad och hanteras av moder-
bolaget inom ramen for Forvaltnings
AB Framtidens finanspolicy.

Den koncerngemensamma finans-
policyn faststéller befogenheter,
ansvar samt ramar for hantering

av koncernens finansieringsbehov,
finansiella tillgangar och skulder
samt finansiella risker. Med finan-
siella risker avses ranterisk, valuta-
risk, likviditets- och refinansierings-
risk, kredit- och motpartsrisk.

Intern styrning och kontroll
Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att bolaget har en val
fungerande intern styrning och
kontroll. Arbetet med intern styr-
ning och kontroll baseras pa COSO
(Committé of Sponsoring Organiza-
tion of the Treadway Commission),
vilket ar det mest erkdnda ram-
verket for intern kontroll. COSO-
metoden innebir att man arbetar
utifran fem huvudomréden som
innefattar kontrollmiljo, risk-
bedomning, kontrStyrelsen har det
overgripande ansvaret for att bolaget
har en vil fungerande intern styrning
och kontroll. Bolagets internkontrol-
larbete baseras pa COSO (Committé
of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission), vilket ar det
mest erkdnda ramverket for intern
kontroll.

Under 2013 har bolagets arbete med
att tydligare strukturera arbetet med
intern styrning och kontroll fortsatt
och arbetsmodellen enligt COSO
etablerats. COSO-metoden innebar i
korthet att man arbetar utifran fem
huvudomréden som innefattar
riskbedomning, kontrollmiljo,
kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning.
ollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppf6ljning och
utvardering.

En god intern kontroll ar for

oss viktigt. Parkeringsbolaget
internkontrollplan baseras pa den
riskbedomning som gjorts avseende
verksamheten av styrelsen och
foretagsledningen. De identifierade
riskerna har klassificerats och prio-
riterats. For de risker som bedoms
ha storst inverkan pa bolagets
verksamhet uppréttas en atgards-
plan i syfte att hantera risken.
Uppfoljning och utvirdering av
identifierade risker gors 16pande.

Kommande redovisningsprinciper
K3-regelverket

Frén och med 2014 ska bolaget
redovisa enligt K3-regelverket
(BFNAR 2012:1 "Arsredovisning
och koncernredovisning”).

Den storsta forandringen for bola-
get ar att materiella anldggningstill-
gangar ska delas upp i betydande
komponenter och att respektive
komponent ska skrivas av separat
over dess nyttjandeperiod, vilket
bedoms bli langre (se not 1).
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Utblick

I januari 2013 tog kommunfullmak-
tige beslut om ett nytt agardirektiv
for Parkeringsbolaget som ger
bolaget i uppdrag att vara med och
forandra ménniskors resvanor for
att minska miljopaverkan genom att
bland annat skapa ett mer effektivt
nyttjande av de parkeringsplatser
som redan finns. Detta ska astad-
kommas genom samarbete och sam-
ordning med stadens Gvriga aktorer.

En viktig faktor for Parkerings-
bolagets framtida verksamhet ar
politiska beslut som ror stadens
utveckling och infrastruktur. De
narmaste aren kommer ett omfat-
tande ombyggnadsarbete att paga
i Goteborg och flera av bolagets
anldggningar kan komma att bli
berorda.

Genomforandet av “Vastsvenska
paketet”, som ir en stor infra-
struktursatsning, kommer ocksé
under byggtiden att inverka pa
tillgidngligheten och behovet av

véra parkeringsanlaggningar. For
att kunna paverka utformningen av
framtida parkeringslosningar méste
vi medverka tidigt i de planarbeten
som kommunen driver kring olika
utvecklingsomraden. Nar staden
utvecklas kan flera av vira mycket
Ionsamma markparkeringar bli
aktuella for annan anvindning. De
maste da ersattas med betydligt
dyrare parkeringshus eller garage
under mark.

Aven ett forverkligande av parke-
ringspolicyn innebar ett 6kat behov
av parkeringsplatser i garage. Att
samordna stadens parkering blir en
viktig uppgift. Detta sker i samar-
bete med bland andra trafikkon-
toret. Parkeringshus ovan mark
och garage under mark kommer

att kréva stora investeringar under
flera ar framover.

Parkeringsbolagets utmaning ar
att skapa en langsiktig ekonomisk
uthéllighet for att klara bolag-

ets finansiering av kommande
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nyproduktion. PrishGjningar pé
befintliga anldggningar ar en
forutsattning for att mojliggora
investeringarna utan behov av
kapitaltillskott fran dgarna.

Forandringskompetens dr av-
gorande for en organisation som
standigt vill utvecklas och vara re-
levant for sina kunder. Under 2013
har vi lagt grunden for att arbeta
med innovation. Innovation ar en
strukturerad arbetsmetodik for att
skapa nya affirsmojligheter och
mota kundernas forandrade krav
béde pé kort och pé lang sikt. Det ar
medarbetarnas engagemang, mod
och idéer som ar brénslet och driver
innovationsprocessen.

Var vision, Sveriges bista Parke-
ringshus, ar den 6vergripande
utmaningen vi arbetar med, ur en
mangd perspektiv och i samverkan
med ovriga aktorer lokalt, regionalt
och nationellt.



Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel
(kronor):

Ingdende balanserade vinstmedel 427 026 792
Arets resultat 46 259 320
Summa 473 286 112

Styrelsen foreslar att 473 286 112 kronor balanseras i
ny rakning.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DET
FORESLAGNA KONCERNBIDRAGET
Styrelsens uppfattning ar att det foreslagna koncern-
bidraget ej hindrar Parkeringsbolaget fran att fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, €j heller att
fullgora erforderliga investeringar. Det foreslagna kon-
cernbidraget kan darmed forsvaras med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3§ (Forsiktighetsregeln).

Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition

i resultatrikningen. Arets koncernbidrag uppgér till
4 150 tkr (21 100).
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2013 2012
Rorelsens intakter 2,5 343116 333973
Kostnader for fastighetsforvaltningen 5
Driftkostnader 3 4 -194 163 -192 363
Underhallskostnader -31963 -46 682
Av- och nedskrivningar 6 -27 472 -21 325
-253 598 -260 370
Bruttoresultat 89518 73 603
Centrala kostnader 4,7 -6 346 -9 439
Rorelseresultat 83172 64164
Finansnetto 8 3219 1377
Resultat efter finansiella poster 86 391 65 541
Bokslutsdispositioner 9 -24 950 -28300°
Skatt pa arets resultat 10 -15182 -9 492"
Arets resultat 46 259 27 749"

* Omraknad pa grund av éndrade redovisningsprinciper.
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RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick vid arets
slut till 83,2 Mkr (64,2). Resultatet
har péaverkats positivt av 6kade
intakter och ldgre underhéallskost-
nader.

INTAKTER

Intdkterna uppgick till 343,1 Mkr
(333,9) en 6kning med cirka 3%
jamfort med foregdende &r.

Under de forsta ménaderna tap-
pade Parkeringsbolaget cirka 10%
av besoksparkeringsintdkterna
jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Det var ett resul-
tat av trangelskattens initiala
effekter. Aven beliiggningen pa
arbetsplatsparkeringar i centrala
staden var lagre. Vid slutet av aret
har beldggningen aterhamtat sig
till ursprungliga nivaer. Intakterna
har dven paverkats positivt av
taxehdjningar pa centrala anlagg-
ningar. Sammantaget innebar
detta att parkeringsintikterna
ligger i nivd med foregdende &r.
Déarutover har 6vriga intakter okat
med 9,1 Mkr. Okningen 4r frimst
en effekt av 6kad tjansteforsaljning
avseende service av biljettautoma-
ter.

DRIFTKOSTNADER

Bolagets driftkostnader uppgar
till 194,2 Mkr (192,4). Bolaget
arbetar med kostnadsfokus

och kvalitet i forvaltningen.
Kvalitetsarbetet har resulterat

i 6kade kostnader for skotsel

och driftadministration. Medan
genomforda elbesparingsprojekt,
tydligare ruttplanering avseende
overvakning och omtaxering av
fastigheter resulterat i lagre kost-
nader.

UNDERHALLSKOSTNADER
Underhallskostnaderna uppgick
2013 till 32,0 Mkr (46,7).

De planerade underhéllsarbetena
foljer en langsiktig underhéallsplan
som varierar mellan aren. Detta
har resulterat i en lagre under-
hallsvolym for 2013.

Under 2013 har vi iordningstallt
flera parkeringsanlidggningar
bland annat Hogaffelsgatan i
Angered centrum, som rustades
upp infor invigningen av den nya
sportarenan, byggt ut och rustat
upp Saltholmsgatans parkering,
samt helrenoverat ett flertal anldagg-
ningar. Vi har dven bytt ut belys-
ningsanldggningen till LED med
narvarostyrning i Bergsgatans och
Skénegatans p-hus.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
SAMT REVERSERINGAR
Bolagets fastighetsbestand hade
pa balansdagen ett bedomt avkast-
ningsvérde pé cirka 1 252 Mkr

(1 144). Fastigheterna har virde-
rats utifrdn en intern varderings-
modell, se not 12. Det bedomda
marknadsvardet Gverstiger det
bokférda viardet med 9o2 Mkr
(781). Under aret har tidigare
gjorda nedskrivningar av parke-
ringshuset vid Olskroken rever-
serats med 3,5 Mkr. Darutéver
har nedskrivning gjorts av ett
pagaende projekt om 5,0 Mkr.

CENTRALA KOSTNADER

De centrala kostnaderna, det vill
sdga kostnader knutna till styrelse,
VD och strategisk ledningsper-
sonal samt koncerngemensamma
kostnader, uppgick till 6,3 Mkr
(9,4). For jamforelsearet belast-

ades resultatet aven engidngs-
kostnad avseende omstrukture-
ring.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgér till 3,2 Mkr
(1,4). Okningen beror pa forbattrad
likviditet och forséljning av en fri-
tidsfastighet 0,8 Mkr (0) vilket
resulterat i 6kade finansiella intak-
ter.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Vid bokslutet har avsittning till
periodiseringsfond gjorts med
-20,8 Mkr (-7,2) . Limnade kon-
cernbidrag uppgar till -4,2 Mkr
(-21,1).

SKATT

Arets skatt 15,2 Mkr (9,4), bestar
av skatt pé arets resultat 14,0 Mkr
(8,5) och uppskjuten skatt 1,2 Mkr
(1,0).

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgick till

2 Mkr (31). Investeringar i inven-
tarier uppgar till 3 Mkr (4).

LIKVIDITET OCH SOLIDITET
Bolagets kassaflode och likviditet
ar mycket god och de likvida
medlen uppgick vid arsskiftet till
275 Mkr (180) bestdende av till-
godohavande i koncernkonto

pé 275 Mkr hos moderbolaget.
Soliditeten uppgar till 76% (76).
Efter arets kapitaloverforingar
till moderbolaget uppgar det egna
kapitalet till 512 Mkr varav fritt
eget kapital 466 MKkr.
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Balansrakning

Belopp Not 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 11 0 0
Materiella anldggningstillgangar 12

Forvaltningsfastigheter 349 861 362793
Markanlaggningar 19 109 19 235
Parkeringsbat ) 6088
Inventarier 7 237 6978
Pagdende nyanldggningar 170 5797
Summa materiella anlaggningstillgangar 376 377 400 891
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 13 12 1306
Summa anlaggningstillgangar 376 389 402 197
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22028 21281
Fordringar hos koncernforetag 15 275098 180741
Ovriga fordringar 30707 16 506
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 15 842 17142
Summa kortfristiga fordringar 343 675 235 670
Kassa och bank 15 53 214
Summa omsattningstillgangar 343728 235 884
Summa tillgangar 720 117 638 081
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Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 32 400 32 400
Reservfond 6 480 6 480
Summa bundet eget kapital 38 880 38 880
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 427 027 383732
Arets resultat 46 259 43295
Summa fritt eget kapital 473286 427 027
Summa eget kapital 512166 465907
Obeskattade reserver 16 41700 20 900
Laneskulder 17 50 000 50 000
Rorelseskulder 18

Leverantorsskulder 22982 23 545
Skulder till koncernforetag 5283 10 571
Skatteskuld 10 638 3799
Ovriga kortfristiga skulder 21765 4 854
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 55583 58 505
Summa rorelseskulder 116 251 101 274
Summa skulder 166 251 151 274
Summa eget kapital och skulder 720117 638 081
Poster inom linjen

Ansvarsforbindelser 20 349 302
Stéllda sakerheter (fastighetsinteckning) 55300 55300

Goteborgs Stads Parkerings AB — Arsredovisning 2013 35



Forandring i eget kapital

Belopp i tkr 2013 2012
Aktiekapital

In- och utgaende balanser 32 400 32 400
Reservfond

In- och utgdende balanser 6 480 6 480
Fritt eget kapital

Ingdende balans 427 027 386 786
Aktiedgartillskott - 12 492
Arets resultat 46 259 27749
Utgaende balans 473 286 427 027
Summa eget kapital 512 166 465 907

Aktiekapitalet bestar av 5 400 aktier med kvotvarde om 6 ooo kr.

* 2012 har omraknats da koncernbidrag och dess skatteeffekter redovisas dver resultatrakningen 2013.
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2013 2012
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 83913 64 164
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 21 28721 21325
Erhallen rénta 4243 3416
Erlagd ranta -1793 -1703
Betald skatt -6 962 -4, 183

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 108122 83019
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 22 424 81 463
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 107 698 164 482
Investeringsverksamheten

Investeringar i forvaltningsfastigheter/pagaende nyanlaggningar -1837 -30760
Forsaljning av byggnad och mark 928 -
Investeringar i andra anldggningstillgdngar -2 935 -3583
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 844 -34 343
Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristiga fordringar 60 10
Foérandring av koncernkonto -95 467 -179 523
Aktiedgartillskott 12 492 27122
Koncernbidrag -21100 -48 750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104 015 -201 141
Arets kassaflode -161 -71 002
Likvida medel vid arets borjan 214 71216
Arets férandring av likvida medel -161 71002
Likvida medel vid arets slut 15 53 214
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NO ter (belopp i tkr om inte annat anges)

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, Redovisningsridets rekom-
mendationer nr 1-29, forutom not 29, och akutgrup-
pens uttalanden nr 1-3, 8-41 samt i tillampliga fall
Bokforingsndmndens uttalanden. Redovisningsprin-
ciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar
forutom avseende koncernbidrag. Koncernbidrag
redovisas over resultatrikningen i stillet for 6ver
eget kapital. Jamforelsedret ar omriaknat, se vidare
under koncernbidrag nedan.

Intakter

Hyresintidkterna aviseras i forskott och periodisering
av hyror sker darfor s att endast den del av hyrorna
som belOper pa perioden redovisas som intdkter.
Fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att
risker och forméner som forknippas med dgande-
ratten 6vergdr till koparen. Resultat fran fastighets-
forsdljningar redovisas bland 6vriga rorelseposter.

Intdkter fran kontant- och kontokortsbetalningar
avseende bilplatser redovisas i samma period som
platsen utnyttjas. Intdkter fran kontrollavgifter
re-dovisas i samma period som de utfardas.

Immateriella anlaggningstillgangar

Dessa anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar enligt plan och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den
berdknade nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera
hyresintédkter och/eller vardestegring. Fastighe-
terna redovisas till anskaffningsviarde med tilldgg
for eventuella virdehojande forbattringsarbeten
samt uppskrivningar och med avdrag for planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kost-
nader for uttagande av pantbrev inrdknas i anskaff-
ningsvirdet i den man de bedoms som viardehdjande,
i annat fall redovisas de som driftkostnader. Intakter
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fran forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med
avsnittet Intdkter.

I begreppet forvaltningsfastigheter ingr byggnader
och mark. Samtliga bolagets fastigheter klassificeras
som forvaltningsfastigheter.

I samband med bokslutet gors en internviardering

per fastighet. Fastigheternas avkastningsvirde berak-
nas utifrén ettariga driftnetton samt viktade avkast-
ningskrav dar fastigheternas lage och anvindning ar
ingdende parametrar.

Virdet paverkas av fastigheternas hyresniva,
uthyrningsgrad, m.m. Verkliga drift- och underhalls-
kostnader har ersatts av normaliserade kostnader for
respektive fastighet.

For fastigheter som vid varderingstillfillet har ett
hogre bokfort varde dn det aktuella bedomda verkliga
vardet gors en individuell provning. Nedskrivning
gors efter denna provning med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje bok-
slutstillfalle. Om behov finns terfors tidigare gjorda
nedskrivningar 6ver resultatriakningen.

Parkeringsbat, inventarier och 6vriga
anlaggningstillgangar

Dessa anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker
linjért 6ver den beriknade nyttjandetiden.

Pagaende ny- och ombyggnationer

Pagaende ny- och ombyggnationer virderas till direkta
anskaffningskostnader med tilldgg for viss del av
indirekta kostnader. En individuell vardering gors av
varje projekt. Dar det finns ett nedskrivningsbehov,
gors en nedskrivning direkt till det forvintade viardet
enligt varderingsmodellen.



Lanefinansiering

Lénefinansiering redovisas till nominellt belopp.
Rintekostnader periodiseras och resultatfors 6ver
I6ptiden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas till
ursprungligt anskaffningsviarde med beaktande
av eventuellt nedskrivningsbehov.

Fordringar

Fordringar ar upptagna till det belopp som efter in-
dividuell prévning beridknas bli betalt. Varderingen
av obetalda kontrollavgifter baseras pa historiskt
utfall.

Likvida medel
Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa
foretagets resultat. Skattepliktigt resultat ar det 6ver-
eller underskott for en period som ska ligga till grund
for berdkning av periodens aktuella skatt enligt gil-
lande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller
avdragsgilla temporéara skillnader som medfor eller
reducerar skatt i framtiden.

Aktuell skatt dr den skatt som berdknas pa det skat-
tepliktiga resultatet for en period. Arets skatteplik-
tiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat
genom att det justerats for ej skattepliktiga och ej
avdragsgilla poster. Bolagets aktuella skatteskuld
beriknas enligt de skattesatser som ar foreskrivna
eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas
i balansrakningen for alla skattepliktiga temporira
skillnader mellan bokférda och skattemissiga virden
for tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrakningen avseende underskotts-
avdrag och samtliga temporira skillnader i den om-
fattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas

mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade
vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfille och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga overskott
kommer att finnas tillgdngliga for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvantas gilla for den period da tillgdngen dtervinns
eller skulden regleras.

Pensioner

Forménsbestdmda och avgiftsbestimda pensions-
planer redovisas enligt hittillsvarande svensk redo-
visningspraxis som bygger pa Tryggandelagen. Samt-
liga pensionspremier kostnadsfors under den period
de intjinas.

Avskrivningar

Avskrivningarna pa byggnader baseras normalt pa
anskaffningsvirdet och férdelas jamnt Gver en period
pa 33 ar. Mindre ombyggnadséatgirder som aktiverats
skrivs av pa den aterstdende tiden for byggnadens
ursprungliga plan. Aktiverade om-byggnadsatgirder av
storre omfattning medfor att byggnadens avskrivnings-
plan omprovas. I samband med upp- och nedskriv-
ningar har vissa byggnader fatt en ny avskrivningsplan
baserad pé den fornyade bedomningen av ekonomisk
livslangd. Procentsatsen for avskrivning av byggnader
kan foljaktligen variera nigot. Ovriga avskrivningar
baseras pd anskaffningsvirdet.

Planenliga avskrivningar gors normalt med foljande
procentsatser p anskaffningsvardet:

Markanlaggningar 5%
Parkeringshus 3%
Ovriga byggnader 3-5%
Parkeringsbat 20 %
Inventarier 10-20 %

Immateriella anldggningstillgdngar 20 %
Koncernbidrag och aktieagartillskott
Aktiedgartillskott dr aktiedgartransaktioner och
redovisas som en kapitaloverforing, det vill siga som
en 0kning av fritt eget kapital. Koncernbidrag redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen.
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Forts. Not 1

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt Redovis-
ningsradets rekommendation RR7. Den indirekta
metoden har anvints for att redovisa kassafloden fran
den 16pande verksamheten.

Affarsomrade och geografiskt omrade

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Go6teborgs
Stad med kunder inom samma geografiska omrade.
Verksamheten omfattar uthyrning och forvaltning
av bilplatser och lokaler samt forvaltning av fastig-
heter.

Kommande redovisningsprinciper

K3-regelverket

Bokféringsnamnden har tagit fram en ny vigledning
BFNAR 2012:1 "Arsredovisning och koncernredovis-
ning”, vilken bendmns K3. Denna ar tvingande fran
och med 1 januari 2014.

Den storsta forandringen for bolaget ar att materiella
anliggningstillgdngar ska delas upp i betydande
komponenter och att respektive komponent ska
skrivas av separat 6ver dess nyttjandeperiod. For
bolaget innebir detta att forvaltningsfastigheterna
ska delas upp i komponenter.

Tillkommande utgifter for utbyte av komponent ska
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Detsamma
giller for tillkommande nya komponenter. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer av kompo-
nenterna kostnadsfors nar de uppkommer.

En ingangsbalansriakning har uppréttats per 1 janu-
ari 2013, dar det redovisade virdet for forvaltnings-
fastigheterna har delats in i komponenter. Nagon
retroaktiv omridkning har inte gjorts. En omriakning
av 2013 enligt K3 pagar. 2013 &rs resultatrakning
kommer att omriknas i drsredovisningen for 2014.
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NOT 2 RORELSENS INTAKTER

2013 2012
Hyresintakter
Lokaler 26972 25868
Bilplatser
Intdkter fran agda anldggningar 113011 106905
Hyror/arrenden fran forvaltade
anldggningar 18056 21032
158 039 153 8osg
Forvaltningsintakter
Parkeringsavgifter fran
forvaltade anlaggningar 151934 157597
Kontrollavgifter 19 531 18 875
Ovriga intakter 13 612 3696
185077 180168
Summa rorelseintakter 343116 333 973
NOT 3 DRIFTKOSTNADER
2013 2012
Arrendeavgifter 68188 67732
Overvakning 8198 9284
Fastighetsskotsel 14918 12 755
Reparationer 5003 5807
El, varme, va 6 665 9880
Renhallning 5381 7735
Driftsadministration 72732 67 525
Fastighetsskatt 6179 7063
Ovriga driftkostnader 6 899 4 582
Summa driftkostnader 194163 192 363




NOT 4 PERSONAL Forts. Not 4
2013 2012 Grundlon/ )
Loner och ersattningar styrelse- Ovriga  Pensions-
P,
Styrelseledaméter och vd 1239 1142 15’012 I arvode* formaner kostnader
Ovriga anstéllda 2180 1771 tyrelsens
9 =0 2 187; > ordférande 40 ° 0
30% 37 Ovriga ledaméter 102 23
Pensionskostnader Styrelsﬂesuppleanter 18 °
Styrelseledams hvd 6 Verkstallande 8> 81 e
"tyr.e sele e.\_moter ochv 31 271 Girektor 9 7
Ovriga anstéllda 2919 1623 Ovriga ledande 8 . .
3235 1894  befattningshavare 4 3
_ Totalt 3326 104 582
Ovriga sociala kostnader 7906 6462 * Inkl. ersdttning for forlorad arbetsinkomst.
Summa personalkostnader 34183 27213

Inga tantiem eller liknande har lamnats.

Principer for ersattning till styrelse och VD

Till styrelsens ordférande, ledaméter och suppleanter
utgar arvode enligt kommunfullméktiges beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhéller ej styrelsearvode.

Ersittning till verkstillande direktoren utgors av
grundlon, 6vriga formaner samt pension. Pensions-
formaner och 6vriga formaner utgar som en del av
den totala ersittningen. Ersittning till verkstéllande
direktoren beslutas av moderbolagets verkstillande
direktor i samrad med Goteborgs Stad.

Ovriga formaner avser bil- och kostformén samt

Med verkstillande direktoren har avtal triaffats om
en 6msesidig uppsigningstid av sex ménader. Sker
uppsigning fran arbetsgivarens sida utgér utoéver 16n
under uppséigningstiden ett avgingsvederlag pé 18

maénadsloner.

Organisationen har férandrats under aret och i och
med det antalet ledande befattningshavare, darav

variationen i l6neersattningen. Vid arsskiftet fanns
tva vakanser i ledningsgruppen. Gruppen évriga
ledande befattningshavare bestod vid arsskiftet av

fem (fem) personer.

Medelantal anstéllda och konsfordelning

P . . . 2013 2012

parkenn.gsformz.i.n. Samthga.pensmnsplaner redovisas Medelantal anstallda
som avgiftsbestimda. Pensionskostnad avser den Kvinnor 25 24
kostnad som péaverkat arets resultat. Man 2s 14
Totalt 47 38

Grundlon/ .

styrelse- Ovriga  Pensions-
2013 arvode* formaner kostnader
Styrelsens
ordférande 53 © °
Ovriga ledaméter 103 o
Styrelsesuppleanter 29
Verkstallande
direktor 1054 4 361
Ovriga ledande
befattningshavare 4454 0 527
Totalt 5693 14 888

* Inkl. ersdttning for forlorad arbetsinkomst.

Foretagsledningens konsférdelning 2013 (2012)

Man Kvinnor Totalt
Styrelse 4 (4) 303) 7
VD, 6vriga ledande
befattningshavare 4(3) 2() 6®
Totalt 8() 5(6) 13(13)
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NOT 5 UPPLYSNINGAR OM
NARSTAENDE SAMT KONCERN-
INTERNA TRANSAKTIONER

Moderbolag i den koncern dar Géteborgs Stads
Parkerings AB ar dotterbolag och koncernredovis-
ning upprittas ar Forvaltnings AB Framtiden, org nr
556012-6012, med site i Goteborg. Bolaget star under
bestammande inflytande fran moderbolaget samt fran
moderbolagets dgare Goteborgs Stad. Nagra transak-
tioner med ledande befattningshavare eller nyckel-
personer, utover 16n och andra erséttningar (jfr not 4)
har inte forekommit.

2013 2012
Intakter
Bolag inom Framtidenkoncernen 2,0% 2,3%
Goteborgs Stads namnder 0 0
och 6vriga bolag 3:9% 4 %
5,9 % 3,7%
Kostnader
Bolag inom framtidenkoncernen 1,8% 1,4 %
Goteborgs stads namnder 0 0
och dvriga bolag 29,4 % 26,5%
31,2%  27,9%

Vid kop och forsdljning mellan koncernforetag till-
lampas samma principer for prissiattning som vid
transaktioner med extern part. Kop och forsédljning av
fastigheter mellan koncernforetag sker till skattemés-
sigt restvarde. Kop och forsiljningar av andra anlagg-
ningstillgdngar sker till bokfort varde.

NOT 6 AV-, NEDSKRIVNINGAR OCH
ATERFORINGAR

2013 2012
Planenliga avskrivningar i
fastighetsforvaltningen
Markanlaggningar 1557 1540
Byggnader 15601 14 883
Parkeringsbat 6088 6088
Inventarier 2766 3214
Nedskrivningar i
fastighetsforvaltningen
P3gaende projekt 4 960 -
Aterforing av nedskrivningar i
fastighetsforvaltningen
Byggnader -3 500 -4 400
Summa av- och nedskrivningar 27 472 21 325
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NOT 7 ARVODE TILL VALDA REVISORER

2013 2012

PwC revisionsarvode 145 81
Revisionsverksamhet utéver

105 65

revisionsuppdraget

Utover ovanstdende arvode till valt revisionsbolag har
arvode utgétt for lekmannarevision med 49 tkr (61 tkr).

NOT 8 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

2013 2012
Finansiella poster hanforbara till
foretagets omsattningstillgangar
Ranteintakter, Framtiden 4 234 2532
Ranteintakter, externa 54 560
Ovriga finansiella intakter 741 -

5029 3092
Finansiella poster hanforbara till
foretagets skulder
Rantekostnader, Framtiden -1802 -1705
Rantekostnader, externa -8 -10

-1 810 -1715

Finansnetto 3219 1377
NOT g BOKSLUTSDISPOSITIONER

2013 2012
Forandring periodiseringsfond -20 800 -7 200
Lamnat koncernbidrag -4 150 -21100
Summa bokslutsdispositioner -24 950 -28 300

NOT 20 SKATT
Foljande komponenter ingar i skatt pa arets resultat
2013 2012
Aktuell skatt -13 960 -8539
Uppskjuten skatteintakt/-kostnad 1999 i
avseende temporara skillnader 953
-15182 -9 492




Forts. Not 10

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats
bestar av féljande komponenter:

2013 2012
Redovisat resultat fore skatt 61441 37241
Skatt enligt gdllande skattesats -13 517 -9794
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 38 &4
Skatteeffekt av a?\{dralgs_gilla 10 6
kostnader som ej ingar i resultatet
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader 1124 3t
Skatteeffekt av schablonrdnta
periodiseringsfond 49 43
Justering av bokford till skatte- -8
massig avskrivning fastighet 3e1
Justeringar avseende tidigare ar -159
Ovrigt - 326
-15182 -9 492
NOT 11 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2013 2012
In- och utgaende anskaffningsvarde 4 800 4 800
In- och utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 4800 4800
Utgaende planenligt restvarde o o

NOT 12 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje arsskifte internviarderas bolagets fastig-
hetsbestand och varje fastighet asitts ett mark-
nadsvirde. Vardena berdknas genom en intern
varderingsmodell som ska spegla mest sannolika
pris vid en forsiljning pa den 6ppna marknaden. De
framrdknade virdena verifieras genom avstimning
av modell och antaganden genom att ett urval av
fastigheter arligen dven varderas externt. For 2013
har varderingsmodellen uppdaterats och ersatts
med en virderingsmodell som &r bittre anpassad till
bolagets fastighetsbestand.

Forts. Not 12

Fastigheternas avkastningsvirde berdknas utifran
ettiriga driftnetton. Individuella, viktade avkast-
ningskrav sitts utifran fastigheternas ldge och
anviandning. De viktade avkastningskraven varierar
mellan 4,58% och 7,03%. Tvé av fastigheterna ar
externvirderade, i bada fallen ar de internt bedomda
viardena lagre dn de virden som erhéllits i den
externa kontrollvarderingen.

I de fall de arliga driftnettona avviker avsevart fran
normaldr upprattas 10-driga kassaflodeskalkyler for
att sdkerstdlla korrekta viarden. Varderingen baseras
pd bedomda intakter 2014, normaliserade drift- och
underhéallskostnader for lokaler, bedomda drift- och
underhallskostnader for parkeringsanlaggningar i
ovrigt samt utgdende fastighetsskatt.

Arliga kostnader for drift- och underhall for parke-
ringsplatserna berédknas till 2 350 kr/plats vilket ar
hogre an foregéende ar (1 900). Nya taxeringsvirden
paverkar driftnettona bade positivt och negativt.
Overgangen till den nya virderingsprincipen innebir
endast mindre forandringar pé bolagets samman-
lagda fastighetsvirde. Vissa anldggningar har fatt ett
hogre bedomt varde, medan andra fatt ett lagre. Om
ettiriga driftnetton och 2013 ars avkastningskrav
anvants dven 2012 si hade fastighetsvirdet da varit
cirka 94 Mkr hogre.

Till och med 2012-12-31 virderades fastigheterna
utifran en avkastningsbaserad metod som byggde
pé varje fastighets forviantade kassaflode under de
kommande tio dren samt ett berdknat restvirde for
ar elva. Kassaflodet berdknades utifrédn bedémda
nettointikter, normaliserade drift- och underhélls-
kostnader samt utgdende fastighetsskatt. Avkast-
ningskravet differentierades beroende pa lage.
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Forts. Not 12

2013 2012 2013 2012
Forvaltningsfastigheter Parkeringsbat
avkastningsvarde In- och utgaende anskaffningsvirde 79195 79195
Ingdende avkastningsvarde 1144070 1099033  |ngdende ackumulerade
| . - . 73107 67 019
nvesteringar 1164 16371 avskrivningar enligt plan
Ovrig vardeokning (+)/-minskning () 106 874 28666  Arets avskrivningar 6088 6088
Utgaende avkastningsvarde 1252108 1144070 Utgdende ackumulerade
uni ; 79195 73107
avskrivningar enligt plan
Mark Utgaende planenligt restvarde 0 6088
In- och utgaende 6 6
anskaffningsvarde 43 045 43 045 Inventarier
Forsaljning/utrangering -82 - Ing&ende anskaffningsvirden 52 646 49083
Utgaende planenligt restvarde 43563 43645 Inkdp 3036 3583
Forsaljning/utrangering -1144 -20
Taxeringsvarde 127910 126657  Utgdende anskaffningsvarden 54538 52646
Ingdende ackumulerade 668 ,
Byggnader avskrivningar enligt plan 45 42 474
Ing&ende anskaffningsvirden 600038 559266 Aretsavskrivningar 2764 3214
Férsaljning/utrangering -3323 - Forséljning/utrangering -1131 -20
Omklassificeringar frén Utgdende ackumulerade
- . o) 668
pagdende nyanldggningar 1164 40772 ayskrivningar enligt plan 47301 45
Utgaende ackumulerade 8 600 038 Utgaende planenligt restvarde 7 237 6978
anskaffningsvarden 597979 3
Ingie_nd_e ackumlt_JIeralde 270690 255807 Pag{aende nyanlaggnlrllgar
avskrivningar enligt plan Ingdende nedlagda utgifter 5797 24 849
Arets avskrivningar 15601 14883 Under &ret nedlagda utgifter 2099 30760
Férsaljning/utrangering 1410 - Omdklassificeringar -2766 -49 812
Utg;?nd'e ackurr|1_ultera|\de 284,881 270690 Arets nedskrivningar -4 960 -
avso rivhingar enligt pian Utgaende planenligt restvarde 170 5797
Ingdende nedskrivningar 10 200 14 600
Arets terférda nedskrivningar -3 500 -4 4,00
Utgdende ackumulerade 6 .
nedskrivningar 700 10200 NOT 23 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Utgdende planenligt restvérde 306298 319148 2013 2012
_ - Uppskjuten skattefordran netto 12 1234
Taxeringsvarde 590554 529816  Gyriga langfristiga fordringar - 72
Summa forvaltningsfastigheter 349861 362793 12 1306
Markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 32384 31550 .
Omklassificeringar frén . 8 NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
pagaende nyanlaggningar 43 34 UPPLUPNA INTAKTER
Utgaende anskaffningsvarde 33815 32384 2013 2012
Ingae_nd_e ackuml_JIerade 13149 11609 Forutbetalda hyreskostnader 4 057 4131
avskrivningar enligt plan " RS
2 o Forutbetalda forsakringskostnader 127 118
Arets avskrivningar 1557 1540 o
. Upplupen intakt 9700 10 856
Utgdende ackumulerade 14 706 121 Ovriaa forutbetalda k q
avskrivningar enligt plan 47 3149 vriga forutbetalda kostnader 1958 2520
Utgaende planenligt restvarde 19109 19235 och upplupna intakter
15 842 17 625
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NOT 15 LIKVIDA MEDEL

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2013 2012
Banktillgodohavanden 53 214 2013 2012
Upplupna mark- och
Ut6ver banktillgodohavanden finns tillgdngar i arrendeavgifter 12522 12115
moderbolagets koncernvalutakonto, vars tillgodo- Forutbetalda hyresintakter 19 836 21854
havande pa 274 990 (179 523) tkr redovisas under 'O'"vriga UPP|UI_3“§_ kostnader och 23224 24 447
fordringar hos koncernforetag. forutbetalda intakter
55582 58 416
NOT 16 OBESKATTADE RESERVER
2013 2022 NOT20 ANSVARSFORBINDELSER
Avsattning till periodiseringsfond 41700 20900 2013 2012
41700 20900 Fastigo 349 302
NOT 17 LANESKULDER NOT 21 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM EJ
2013 2012 INGAR I KASSAFLODET
Skuld till moderbolaget 50 000 50 000 2013 2012
Av- och nedskrivningar 27 472 21325
Kreditportfoljens forfallostruktur 2013-12-31 Forsaljning/utrangering av o080 )
anlaggningstillgang
Belopp Andel, %  Ovriga poster 169
Lanet I6stes den 2 januari 2014 och 28 721 21 325
ersattes med Ian fran kreditinstitut 50 000 100%

med motsvarande belopp och
|optid.

Bolagets kreditportfélj hade vid utgdngen av 2013 en
genomsnittlig aterbetalningstid pa 1,25 (2,25) ar.

NOT 18 SKULDERNAS FORFALLOTIDER

<a1ar 1-5 ar > 5 ar
Leverantorsskulder 22982
Skulder till
koncernforetag 5283 50000
Skatteskuld 10 638
Ovriga skulder 21765
Upplupna kostnader &
féFr)LFJ)thtalda intakter 55583
Summa skulder 116 251 50 000 o

? 50 Mkr 16ses i samband med forsiljning av bolaget
pé grund av forandrad koncerntillhorighet och
har ersatts av 14n fran Nordea med motsvarande
belopp.

NOT 22 KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
| RORELSEKAPITAL

2013 2012
Okning av kortfristiga fordringar -12 538 70 533
Okning av rérelseskulder 12114 10930
424 81 463
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NOT 23 FINANSIELL RISKHANTERING

Framtidenkoncernen har fran och med den 1 januari
2012 en centraliserad finansiell organisation. All
finansiell verksamhet och riskhantering inom
koncernen dr samordnad och hanteras av moderbolaget
inom ramen for Forvaltnings AB Framtidens finans-
policy. Den koncerngemensamma finanspolicyn fast-
stiller befogenheter, ansvar samt ramar for hantering
av koncernens finansieringsbehov, finansiella tillgdngar
och skulder samt finansiella risker. Med finansiella
risker avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och
refinansieringsrisk, kredit- och motpartsrisk. For
narmare beskrivning av de finansiella riskerna se
Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning.

Rapportering av bolagets finansiella positioner sker
I6pande till vd, styrelse och koncernens moderbolag.

Inom ramen for den koncerngemensamma policyn har
varje dotterbolag finansiella riktlinjer som faststillts av
bolagets styrelse.

Fran och med 2014 ansvarar Goteborgs Stadshus AB
for den finansiella riskhanteringen.

NOT 24 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bolaget saldes till Higab AB (556104-8587) den

2 januari 2014, darutéver har inga visentliga handel-
ser att rapportera intraffat under perioden 1 januari
till 5 februari 2014.

De finansiella rapporterna undertecknas den 5 februari
2014 och kommer att framliaggas pé ordinarie ars-
stimma den 5 mars 2014.

Goteborg den 5 februari 2014

- o

Elisabeth Undén
Ordférande
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Mats Karlsson

Margaretha Hallberg

Mirzet Tursunovic

Ake Bjork
Vice ordférande

o

Kerstin Billmark

ol
\
. .
Lennart Sjostedt

—— N
—

Maria Stenstrom
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 februari 2014.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

o

d

Helén Olsson Svardstrom
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har [dmnats den 5 februari 2014.

g rll N HF A

#

Sven Jellbo
Av kommunfullmdktige utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag, org.nr 556119-4878

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Géteborgs
Stads Parkeringsaktiebolag for ar 2013. Bolagets arsredovis-
ning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 28-46.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppné rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for viasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbed6mning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget uppréttar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgiarder som
ar andamaélsenliga med hansyn till omstiandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den Gvergripande presentationen i arsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rattvisande bild av Goteborgs Stads Parke-
ringsaktiebolags finansiella stillning per den 2013-12-31 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens forvaltning for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag
for ar 2013.

Styrelsens och verkstéallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pé grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Goteborg den 5 februari 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
£ L
£ A

Helén Olsson Svirdstrom
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till arsstimman i Goteborgs Stads Parkerings AB Org.nr. 556119-4878
Till Goteborgs kommunfullmdktige for kinnedom

Vi, av fullmaktige i Goteborgs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Géteborgs Stads Parkerings
AB:s verksamhet under ar 2013.

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter,
bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska och bedéma om bolagets verksamhet har skotts pa ett dnda-
maélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig. En sammanfattning av utférd granskning har 6verldmnats till bolagets styrelse och verkstillande
direktor.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god
revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullméktige och drsstimman
fattat. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
var bedomning.

Utifran genomford granskning bedomer vi att bolagets verksamhet har skotts pa ett Aandamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig. Vi noterar att
kommunstyrelsen har initierat en 6versyn av stadens bolag som kommer belysa de kommunala befogenheter
vilka utgor ram for verksamheten.

Goteborg 2014-02-05

c . o i

L II_I"." :: "{ S IFIBE ..':IflJlnl-r | '_ :-.!:'!r.:
Sven Jellbo Vivi-Ann Nilsson
Av kommunfullmiktige utsedd lekmannarevisor Av kommunfullmiktige utsedd lekmannarevisor
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Styrelse och revisorer

Ake Bjork Mats Karlsson

e - - :
.1'-." v

jostedt Ann-Marie Linnarsson-Palm

£

Mirzet Tursunovic Lennart RS,

STYRELSE

Ordinarie ledamoter

Elisabeth Undén (MP) ordférande sedan januari 2011
Ake Bjork (M) vice ordférande sedan januari 2000

Mats Karlsson (S) ledamot sedan januari 2008
Margaretha Hallberg (M) ledamot sedan februari 2003
Kerstin Billmark (S) ledamot sedan januari 2011
Mirzet Tursunovic (M) ledamot sedan januari 2012
Lennart R Sjostedt (S) ledamot sedan januari 2011

Jonas Forslind

Johanna Svartnds

Suppleanter

Ann-Marie Linnarsson-Palm (S) suppleant sedan januari 2013
Johanna Svartnas (M) suppleant sedan januari 2012

Jonas Forslind (S) suppleant sedan januari 2013

Arbetstagarrepresentant
Susanne Nilsson (Unionen)

REVISORER

Ordinarie auktoriserade revisorer ~ Lekmannarevisorer Suppleanter

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB  Sven Jellbo (FP) Monica von Martens (MP)
Helen Olsson Svardstrom Vivi-Ann Nilsson (S)  Annbrith Svensson (M)
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Fastighetsforteckning

Stadsdel/ Antal Taxerings- Hyres-
fastighetsbeteckning Adress Vardear Lokalyta bilplatser varde, tkr varde, tkr
Centrum

Guldheden 754:69 Ehrenstrémsgatan 1980 435 11800 2675
Gullbergsvass 13:16 Burggrevegatan 2009 162 23800 2829
Garda 32:52 Fabriksgatan 45-49/Avégen 40-42 1973 11564 1380 295000 41332
Garda 744:382 Johan pa Gardas Gata 1989 466 13 800 5623
Garda 744:563 Fabriksgatan 36/Tomtegatan 1990 464 23 400 4078
Heden 22:14 Skanegatan 13 1989 450 45 412 6706
Heden 40:16 Sédra Vagen 7o 2005 299 12 400 2317
Lorensberg 24:2 Gosta Rahmns Gata 1 1977 163 10 417 2 441
Anggarden 33:1delav  Ehrenstrémsgatan 645 7 617
Harlanda

Kalltorp 99:2 Bromeliusgatan 102 0 455
Kortedala

Gamlestaden 68:2 Mans Bryntessonsgatan 1991 12 288 160
Linnéstaden

Haga 18:4 Bergsgatan 3 1986 319 14 600 2932
Haga 31:5 Haga Ostergata 12 mfl 1992 5095 355 83 200 11 490
Masthugget 29:1 Masthamnsgatan 17 2002 493 27600 4156
Anggarden 33:2 Per Dubbsgatan g 1995 1264 471 23000 3556
Lundby

Bramaregarden 37:2 Vdgmastaregatan 3 1980 334 6983 1936
Rambergsstaden71:2  Inlandsgatan 1970 211 1776 614
Majorna

Kungsladugard 21:26 ~ Majstangsgatan 1-7 1983 87 2909 521
Majorna 104:8 Karl Johansgatan 85 1995 1245 154 5938 1141
Majorna 352:4 Amiralitetsgatan 3 1997 46 1615 293
Majorna 721:92 Skéargardsgatan 6/Fiskhamnsgatan 1986 174 5690 1334
Orgryte

Garda 744:557 Lagerstromsplatsen 1981 283 5140 1682
Lunden 45:12 S:t Pauligatan 42 1979 502 272 10096 2071
Olskroken 38:1 Lilla Olskroksgatan 1-3 2008 233 10000 1920
Summa 19 670 8 010 634 864 109 879
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